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PRESENTACION

En debida observancia de lo previsto en el articulo 59, fraccion X, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, la Direccion General del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR) presenta el informe trimestral correspondiente al periodo abril-junio, en el cual se
abordan de manera pormenorizada las acciones realizadas en el ejercicio 2020, con base en
las atribuciones que tienen asignadas las areas que conforman esta entidad.

Es de precisar que el dia 12 de julio de 2019, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; por otra parte, el dia 31 de diciembre de 2019, la
Secretaria de Turismo publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el calendario de
presupuesto autorizado al Ramo 27 Turismo, 2020, incluido el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR); el dia 15 de agosto la Unidad de Evaluacion del Desempefio de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, realizé el Taller de Incorporaciéon de Enfoques
Transversales en programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 los dias
19,20 y21 de agosto de 2019 en el cual participé el FONATUR, donde entre otros documentos
proporcion6 la Guia para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo 2079-2024, en el cual se estableci6 el cronograma que sefiala que a mas tardar el
12 de enero de 2020 se publicarian en el Diario Oficial de la Federacion los programas
especiales, sectoriales y regionales, asi como, de los institucionales a cargo de Entidades no
Sectorizadas, asimismo, el dia 03 de julio de 2020 fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el Programa Sectorial de Tu rismo 2020-2024.

En tal sentido, el informe expone un panorama preciso y claro del funcionamiento y operacion
del FONATUR durante el periodo que se reporta, el cual constituye una fuente de informacion
respecto de la toma de decisiones que fueron adoptadas para cumplir con las actividades
sustantivas que por norma tiene establecidas.

Las acciones que se describen estan alineadas con la misiéon y visiéon de la entidad; las
estrategias y lineas de accion que llevaron a cabo las Direcciones de Desarrollo,
Comercializacién, Administracion y Finanzas, Gestion Estratégica y Enlace Institucional,
Servicios de Apoyo al Sector Turistico y Juridica, se reportan a continuacion.
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ACCIONES, INDICADORES Y METAS A ALCANZAR EN 2020

l. Planeacién, desarrollo, seguimiento y puesta en operacién de proyectos

Dentro del ambito de competencia del FONATUR, se encuentra la planeacion, desarrollo,
puesta en operacion y mantenimiento de proyectos turisticos, por lo que la presente
administracion ha tenido a bien llevar a cabo la firma de diversos instrumentos, y realizado
actividades en beneficio, mantenimiento y optimizacion de los CIP, asi como en el desarrollo
del Proyecto Tren Maya, los cuales se describen a continuacion:

e Convenio con la Procuraduria Agraria y la Secretaria de Educacién Publica (SEP),
para conjuntar esfuerzos en beneficio de ejidos y comunidades de los estados de
Yucatan, Quintana Roo, Campeche, Chiapas y Tabasco contemplados en el proyecto
estratégico del Tren Maya.

e Convenio con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU),
para coordinar la planeacion territorial del Proyecto de Desarrollo Tren Maya.

4. Organos de Gobierno
2.1 Integraciéon de Organos de Gobierno
1) Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Con fundamento en el articulo 45 de la Ley General de Turismo, el Comité Técnico del Fondo

Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) esta integrado por representantes de cada una
de las siguientes dependencias y entidades:

Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Representante Dependencia/Entidad

1 Secretaria de Turismo quien preside el Comité

2 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

1 Secretaria de Desarrollo Social (Hoy Secretaria de Bienestar)

1 Secreta ria de Medio Ambiente y Recu rsos Natura les

1 Secreta ria de Comu nicaciones y Tra nsportes

1 Ba nco de México

2) Consejos de Administracion de Empresas de Participacioén Accionaria del
FONATUR

La integracion de los Consejos de Administracion de FONATUR Constructora, S.A. de C.V.,
FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V., FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V. y Espacios
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Publicos y Equipamiento Urbano, S.A. de C.V., se fundamenta en lo establecido en los articulos O
18, 34 Y 38 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 17 de su Reglamento, asi como
en la Clausula 27° de los Estatutos Sociales de dichas empresas, por lo cual, durante el
periodo que se reporta los Consejos de Administracion estuvieron integrados de la siguiente

manera.
Consejos de Administracion Empresas de Participacion Accionaria del FONATUR
Presidente Director General del FONATUR
Vicepresidente Director General de Planeacion de la SECTUR
Consejero Director de Programacién y Presupuesto B de la SHCP
Consejero Director de Administracion y Finanzas del FONATUR
Consejero Director de Comercializacion del FONATUR
Consejero Director de Desarrollo del FONATUR
Consejero Director Juridico del FONATUR

2.2 Acciones

1) Cumplir con la normatividad correspondiente para la celebracién de cuatro
sesiones ordinarias durante el ejercicio y las sesiones extraordinarias que se
requieran.

a) Convocar con anticipacién a los integrantes, enviando la carpeta para la
revision de los insumos para la sesién.

b) Levantar un acta de cada sesién ordinaria y extraordinaria que se celebre.

b) Recabar las firmas de los participantes una vez aprobada el acta
correspondiente.

d) Dar seguimiento a los acuerdos adoptados en cada una de las sesiones del
Comité Técnico del FONATUR llevadas a cabo durante el ejercicio 2020.

Para cada sesion, se convoc6 con anticipacion a los integrantes, enviando la carpeta para la
revision de los insumos correspondientes.

Los Organos de Gobierno del FONATUR y sus Empresas de Participacién Accionaria
celebraron durante el periodo abril-junio de 2020, un total de seis sesiones, en las que se
desahogaron los puntos del orden del dia aprobado, levantando al efecto las actas
correspondientes, en las que se hicieron constar los asuntos discutidos durante las mismas y
los acuerdos adoptados por sus integrantes, que en total sumaron 53.
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Durante el segundo trimestre de 2020, los Organos de Gobierno del FONATUR y sus Empresas
de Participacion Accionaria sesionaron un 14 menos (6) que el primer trimestre del afio 2020
(7), Y un 33.33 menos que el segundo trimestre del afio 2019 (9). Durante el periodo que se

reporta se han adoptado un total de 53 acuerdos.

Comité Técnico

Fechade NUmero de acuerdos

Sesion Quorum
celebracién adoptados

= narn 03-jU N 0-2020 8571 I3
Z- Ordinaria f‘nncnjn de Admin cfrnrif\n EONATUR Constructofra-S-A-—de Cv

Numero de acuerdos

Sesion Fecha de celebracion Quorum
adoptados

- inari 18-junio-202 7143 6
JA Ordlna”af‘nncnjin de Adminijiilfjr:\?‘iﬁl})\ llf)ﬂl\IATI IR Infraestructt ra-S-A- de G\

Numero de acuerdos

Sesién Fecha de celebracion Quorum
adoptados

Z- Ordinaria Conséjo de A 20l EoNaTUR Tien Maya, S.A.de C W

NUmero de acuerdos

Sesién Fecha de celebracion Quorum
adoptados
Z- Ordinaria 18-junio-2020 71.43 16
1 {L:%(E\rgg}]’glﬂ%ﬂgdn ihier:\rz‘i"’rﬁ_L‘EJ Eclg_nirgl%\% Pablicos ybl:/(\l"ljl_ﬁpam ento llrhnnn’ Qz A.de Cv

NUmero de acuerdos

Sesion Fecha de celebracion Quorum
adoptados

Z- Ordinaria 18-junio-2020 71.43 6 .
Durante el segundo trimestre de 2020, Se avanzo en la formalizacion de fas actas del Comité

Técnico del FONATUR y de los Consejos de Administracion de sus Empresas de Participacion
Accionaria FONATUR Constructora, S.A. de €V. (Fe), FONATUR Tren Maya, S.A. de eV.
(FTM), FONATUR Infraestructura, S.A. de eV. (Fl), y Espacios Publicos y Equipamiento
Urbano, S.A. de €V. (EPyEU), aprobadas durante el trimestre anterior, de la siguiente manera:
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Avance en la
Organo de Gobierno Sesién Aprobada
formalizacién de Actas
42 Ordinaria 2019 Se obtuvieron 5 de 7
27-noviembre-19 firmas
72 Extraordinaria 2019 Se obtuvieron 8 de 8
20-diciembre-19 1" Ordinaria firmas
Comité Técnico 2020
1" Extraordinaria ll-ma rzo-20 Se obtuvieron 6 de 7
23-enero-2020 firmas
7- Extraordinaria Se obtuvieron 6 de 10
07-febrero-2020 firmas
42 Ordinaria 2019 1" Ordinaria
FC 2020 Forma lizada
10-diciembre-19 31-marzo-
42 Ordinaria 2019
10-diciembre-19 Forma lizada
I 1" Ordinaria
2020
42 Extraordinaria 2019 31-ma rzo-2020
Consejos 23-diciembre-19 Forma lizada
de
Administracién 42 Ordinaria 2019
10-diciembre-19 1" Ordinaria Forma lizada
FTM 2020
S- Extraordinaria 2019 31-ma rzo-2020 )
. Forma lizada
23-diciembre-19
42 Ordinaria 2019 1" Ordinaria
EPyEU 2020 Forma lizada
10-diciembre-19 31-ma rzo-2020

Asimismo, se dio seguimiento a los acuerdos adoptados por los miembros del Comité
Técnico, cuyo estado al segundo trimestre del 2020 es el siguiente:

Afio del Acuerdos Acuerdos Cantidad de acuerdos
en proceso de atencion
acuerdo adoptados atendidos
al30 dejunio de 2020
2013 110 109 1
2015 74 72 2
2016 93 88 5
2017 67 61 6
2018 82 77 5
2019 64 46 18
2020 33 16 17
Total 523 469 54
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Celebrar cuatro sesiones ordinarias durante 2020 ordina - (NUmero de sesiones
rias celebradas du ra nte el afio / 4) * 100.

Firmas recabadas de los participantes en las sesiones correspondientes = (nimero de
firmas recabadas/ nimero de participantes en la sesién) * 100.

Meta 2020

Realizar una sesion ordinaria por trimestre durante el afio para alcanzar un total
de cuatro en 2020. Se cumplié la meta al 100 al realizar una sesién ordinaria para cada
6rgano de gobierno, durante el segundo trimestre de 2020. En este sentido es posible
afirma r que, a | trimestre que se reporta, se ha ava nzado en un 100 conforme la meta
anual programada de cuatro sesiones ordinarias

pa ra cada 6rga no de gobierno.

2.100 de las firmas de los participantes en las sesiones Durante el trimestre, se

cumplié la meta al 71.87 conforme a las firmas de los participantes en las sesiones
obtenidas.

Como medida preventiva dada la contingencia sanitaria emitida por las autoridades del
Sector Salud en los Estados Unidos Mexicanos por el virus SarsCov2 (Covid-19). se
detuvo el proceso formalizacién de las actas de las sesiones aprobadas en el trimestre
inmediato anterior; mismo que se reactivé y se seguira informando su actualizacion en el
siguiente informe trimestral.

3. Nuevos proyectos turisticos en condiciones de sustentabilidad, competitividad,

productividad, integralidad y preservacion del equilibrio ecoldgico

A fin de generar
competitividad, productividad,

nuevos proyectos turisticos en condiciones de sustentabilidad,
integralidad y preservacion del equilibrio ecolégico, se

realizara un estudio en el presente ejercicio sobre la identificacion de areas territoriales
susceptibles de ser explotadas en proyectos turisticos, estableciendo mecanismos de
coordinacion institucional con las entidades y dependencias de los tres niveles de gobierno
que incidan o participen en ellos, con el fin de fomentar la actividad e inversion turistica en el

pais.

3.1 Acciones

1) Identificar areas territoriales susceptibles de ser explotadas en proyectos turisticos.

a) Elaborar un estudio de identificacién de reserva territorial.
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b) Identificar 1,000 hectareas de reserva territorial susceptibles de aprovechamiento
turistico.

e) Determinar la prefactibilidad ambiental, técnica, econdmica y financiera de la
identificacion de &reas territoriales en apego a criterios de conservacion y
proteccion al medio ambiente.

Durante el periodo reportado, no se realiz6 la elaboracién de estudios.

3.2 Indicadores

Estudios pa ra identifica r reserva territoria | = (su ma de estudios de identificacion
de reservas territoriales elaborados en el afio).

Indicador
2. Hecta reas identificadas de reserva territoria | = (su ma de hecta reas de reserva
territorial identificadas en el afio).
Meta 2020
1. Realizar un estudio de identificacion de reserva territorial. Durante el periodo
Medicién reportado no se programo la elaboracién de estudios

Trimestral y Anual
2. Identificar 1,000 hectareas con potencial turistico susceptibles de ser
desarrolladas. Dura nte el periodo reportado no se identifica ron hecta reas de

reserva territoria |.

4. Fomento a la inversidn turistica en el pais y venta de terrenos a inversionistas

4.1 Acciones

Durante el periodo abril-junio de 2020, se realizaron las siguientes actividades:

1) Comercializacion y ventas

La comercializacion del FONATUR se ha enfocado en ventas de lotes unifamiliares, con el
objetivo de priorizar la inversion a través de los nuevos esquemas de comercializacién; sin
embargo, a finales del trimestre se dio la indicacién de realizar venta de lotes con cualquier
tipo de uso de suelo. Durante el periodo abril-junio de 2020, no se realizaron operaciones de
comercializacion.

Por otro lado, durante el segundo trimestre del 2020, la Direccion de Comercializacién recibi6
un total de doce cartas de intencidn de terceros interesados en la adquisicién de lotes en los
desarrollos del FONATUR, como se describe en el cuadro siguiente:
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Relacion de cartas de intencion para la adquisicion de lotes en los CIP y PTI
Numero de cartas de intencion recibidas

P (enero-marzo) (abril-junio) Total
Cancun 0 0 0]
Ba h ias de H uatu leo 4 3 7
Ixta pa 4 2 6
ICozume 2 0 2
Los Cabos 4 3 7
Loreto 2 4 6
Litiba 0 0 0
Nopolé 2 0 2
La Paz 0 0 0
Puerto Escondido 0 0 0]
Ensenada 1 0 1

Total 19 12 31

Relacion de cartas de intencién de inversionistas en lotes en los CIP y PTI
Nimero de cartas de intencion recibidas

" (enero-marzo) (abril-junio) Total
Cozume 1 0 1
IHuatulc 1 0 1
r(\:ualquierat de las o 1 1
entidades federativas

Total 2 1 3

De las trece cartas de intencién recibidas, siete refieren a la intencion de compra de lotes
unifamiliares, mientras que los seis restantes, manifiestan interés en adquirir lotes
multifamiliares, comerciales u hoteleros.

En el primer trimestre del 2020, se solicitd la factibilidad de alta de cuatro lotes distribuidos en
los CIP y PTI, recibiendo respuestas de dos solicitudes, en el segundo trimestre se recibié una
respuesta mas, en la que se informa que se seguira con el procedimiento para su alta una vez
que se cuenten con los documentos necesarios para realizar dichas gestiones.

Del ejercicio fiscal 2019, se encuentra pendiente un proceso de seguimiento con clientes,
debido a que la solicitud de factibilidad de alta requerida al area de Desarrollo no ha sido
contestada, por lo que, una vez que se tenga la respuesta, se dara continuidad a la solicitud.
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2) Control y registro del inventario de lotes disponibles para venta.

Al cierre del periodo que se reporta, se cuenta con un inventario de 971 lotes debido a que no
existieron movimientos de alta, venta o baja de inventario.

Uso de suelo
- o .
o - = ) - - o - -
Destino Qi E Qi . ° E u -~ Total
Qi - E - o v - ) E
" - A " " ] . . -
DA I S-S I U S N c
(W] U \(;\‘; - <_’ )
Cancuin 0 0 0 0 0 15 1 0 0 16
Cozumel 0 0 0 0 3 0 5 0 0 18 26
Huatulco 0 24 0 7 11 0 62 0 0 2 106
Ixta pa 8 3 6 0 14 0 7 0 0 34 72
La Paz 0 0 0 1 0 0 0 0 3 0 4
Loreto 0 67 0 0 0 6 2 0 0 300 375
Nopol6 0 0 0 347 0 0 0 0 0 347
Puerto Escondido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
San José del Cabo 0 1 0 0 0 0 0 0 16 19
Total 8 102 7 8 375 6 91 1 3 370 971

El inventario de inmuebles al cierre de junio de 2020 corresponde a 971 lotes.

Al cierre del periodo que se reporta, se cuenta con una superficie disponible para venta de
226.31 ha sin cambios en comparacion con el periodo anterior:

Tecoyotitla No. 100 * Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.

Tel: (SS) 50-90-42-00

Superficie de lotes disponibles para venta

Su made su perficie | Su made su perficie
Etiquetas de fila Lotes
m? ha
Cancun 16 112,669.29 11.27
Cozumel 26 111,598.92 11.16
Ba h ias de H uatu leo 106 1,039,215.74 103.92
Ixta pa 72 274,218.34 27.42
La Paz 4 43,667.75 4.37
Loreto 375 261,448.88 26.14
Nopol6 347 342,789.87 34.28
Puerto Escondido 6 50,911.01 5.09
San José del Cabo 19 26,556.97 2.66
Total 971 2,263,076.77 226.31
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3) Estrategias para la comercializacién de bienes inmuebles.

Durante el presente ejercicio fiscal, se realizd andlisis al inventario comercializable
determinando como propuesta la venta de 67 lotes unifamiliares, de los cuales once contaban
con avalluo vigente y otros fueron solicitados acorde a la posibilidad de demanda que se
pudiera tener para su venta.

Se continud con la actualizaciéon de la base de datos de inversionistas interesados en lotes
disponibles en los diferentes CIP, identificando, asesorando y dando acompafiamiento de
aquellos interesados en invertir en los destinos del FONATUR, con los esquemas de
comercializacion.

En el periodo que se reporta, se dio continuidad al seguimiento de las cartas enviadas durante
el 2020, dando a conocer las oportunidades de inversion y los esquemas de comercializacion

del FONATUR.

Se analizaron las propuestas de oferta para los inversionistas, a través de los esquemas de
comercializaciéon patrimoniales del Fondo.

Se identificaron como las principales propuestas de oferta para los inversionistas las

siguientes:
Proyecto Seguimiento en anélisis Carté
Interés
En proceso de reuniones de negociacion
Campo de Golf Palma acerca del convenio promesa propuesto por el 10/12/2019
Real inversionista. Hitos por definir (periodo de
cobertu ra, densidades y a nexo A de lotes)
El inversionista solicita verificar un andlisis
Lotes: 29 AYL 18 en propuesto por la empresa para incrementar la
Litibd, L3 manzana 4y densidad de los lotes solicitados, la Direccion 06/11/2019
L5 manzana 4 en de Desarrollo menciona que no hayfactibilidad
Cozumel de hacerlo. Se le propuso al inversionista
desarrollar en otro CIP. En espera de
propuesta.
Se aprueba el modelo en rtean del predio.
Parque Eco-
Contrato  de operacion por 15,000.00 pesos 04/02/2020
Arqueolégico Copa lita mensuales. Se esta en espera de la firma del
contrato por parte de Direcciéon General
Operacion de la Marina
Cozumel e interés en el ) )
LI manzana 4 en En proceso de reuniones té_cnlcas para 16/02/2020
neaociar el porcentaie ofrecido por el
Cozumel para inversionista
resta u ra nte
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De manera conjunta con los inversionistas potenciales, se ha dado seguimiento a los planes
de negocios para proponer esquemas de inversion, asi como asegurar el seguimiento a las
propuestas de los inversionistas de los esquemas de inversion.

Se sigui6 brindando asesoria e informacién a los interesados en invertir y/o asociarse con el
FONATUR, para potencializar el desarrollo de los CIP y PTI del Fondo.

Asimismo, se atienden a los inversionistas que acudan a los CIP, y se coadyuva con la
Direccion de Comercializacion a través de la Gerencia de Relaciones con Inversionistas, a fin
de proporcionarles informacién sobre los esquemas y opciones de comercializacion.

4) Reingenierias de proyectos para optimizacidn urbanay ampliaciéon del
inventario de lotes.

En el periodo que se reporta, llegd una solicitud por parte de la empresa Grupo EVAMAR en la
cual propone unificar y redensificar el Lote 18 A'Y 29 A, ambos ubicados en el PTI, Litiba. Al
respecto, la Gerencia de Control Patrimonial realizé las consultas a las 4reas competentes del
Fondo, para conocer la factibilidad de las modificaciones propuestas por Grupo EVAMAR.

Como resultado del andlisis, la Direccion de Desarrollo dictamina que no es factible la
redensificacion de los lotes antes mencionados, ya que el .. Plan Maestro de Litibd 2019" esta
sujeto a un Régimen de condominio, por lo que se tendria que convocar a una asamblea de
condéminos, exponer los cambios, esperar la aprobacion, posteriormente gestionar la
asignacion de una nueva clave catastral entre otras implicaciones técnicas, fisicas y
econdmicas que conlleva el realizar dichas adecuaciones.

Derivado de lo anterior, la Gerencia de Relaciones con inversionistas sugirié trasladar el plan
de negocio del inversionista a otro CIP.

5) Gestién parala obtenciéon de dictdAmenes de avalios con el INDAABIN.

En el marco del Convenio celebrado con el Instituto Nacional de Administracién y Avaluos de
Bienes Nacionales (INDAABIN), con el objeto de establecer las condiciones generales por
medio de las cuales el INDAABIN prestara la totalidad de los servicios valuatorios al
FONATUR. En el periodo que se reporta, se solicitaron tres dictamenes valuatorios
alINDAABIN en los desarrollos de Cancun, Playa Miramar y Loreto.

En apoyo al Proyecto Tren Maya y en el marco del Convenio celebrado con el Instituto
Nacional de Administracion y Avalios de Bienes Nacionales, con el objeto de establecer las
condiciones generales por medio de las cuales el INDAABIN, prestard la totalidad de
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los servicios valuatorios que el FONATUR requiera en el marco del desarrollo de los
proyectos estratégicos, regionales, de infraestructura y/o de ordenamiento territorial, que el
Fondo pudiera necesitar; durante el trimestre abril- junio 2020, se solicitd un total de cuatro
avallos, como se muestra a continuacion:

Superficie Total
Estado Derecho de via
(poligono Ha) avaluos

Campeche Becal, Calkini 27.75 1

Campeche, Campeche, Chiapas,

Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y

Quintana Roo, Yucatan - 1

Tabasco Y Tabulador de dafios en

Yucatan cultivo BDT

Campeche Escéarcega 26.68 1
6) FONATURBffItiad redphiie%nle de la gestiolt & foyectas?

Se esta en espera de la definicién por parte de Tren Maya respecto a la participacion de los
polos de desarrollo por parte de la Direccion de Comercializacion.

Durante el trimestre que se reporta, no se ejercid presupuesto para la contratacion de
servicios de promocién y publicidad del Fondo.

7) Asistencia a ferias y eventos inmobiliarios y de turismo para promocion del
proyecto FONATUR.

Se realiz6 el proceso y gestion para la contratacion de los Servicios de Monitoreo y Analisis de
la Informacién en Medios de Comunicacién, con el propésito de contar con una herramienta
para disefiar estrategias de comunicacion y planes de medios eficientes orientados a cumplir
las metas institucionales, el servicio permite tener consolidada la informaciéon turistica,
econdmica, politica y social, publicada en diferentes medios de comunicacion masiva y
fuentes especializadas.

Con la finalidad de llevar a cabo el relanzamiento del Sitio de Web de Comercializacion del
FONATUR, se desarroll6 un anexo técnico para la contratacion de los servicios de disefio y
mantenimiento. Asimismo, en coordinacidén con la Subdireccion de Tecnologias de la
Informacion, se procedera a continuar con el proceso de contratacidon del Sitio Web una vez
que el area de Presidencia Digital emita los nuevos lineamientos de la Estrategia Nacional
Digital.
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Asimismo, con el objetivo de contar con un plan de medios para la campafa de promocién de
los CIP y PTI del FONATUR, se han recibido y analizado diferentes propuestas de medios, con
lo cual se elabord el proyecto de Plan de Medios del FONATUR, para la campafa de
promocién y publicidad considerando medios digitales, exteriores, medios impresos y radio,
para el segundo semestre de 2020.

Dell de abril al30 de junio se realizaron las siguientes actividades:

Con el objetivo de difundir los desarrollos turisticos del FONATUR hacia el interior de la
entidad y a efecto de contribuir a la imagen institucional y promover una identidad
organizacional, se llevaron acciones para la impresion y montaje fotografico de mapas alusivos
a los Centros Integralmente Planeados (CIP) y Proyectos Turisticos Integrales (PTI) del
FONATUR.

Con miras a la camparfia de promocion del FONATUR 2020, se trabajé en una estrategia de
comercializaciéon para la venta e inversion de lotes en los desarrollos turisticos de Los Cabos,
Huatulco e Ixtapa-Zihuatanejo.

Tomando en cuenta el proyecto Tren Maya como prioritario en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, resulté de vital importancia dar mayor transparencia a sus procesos de licitacion
publica, por lo que se apoy6 en la gestién administrativa para la "contratacion de los servicios
inherentes a la clasificacion de material de informacion generada por los procesos de
contratacion del proyecto Tren Maya a través de licitacion publica”.

Se desarrollaron materiales creativos para la promocién de lotes en los centros turisticos del
FONATUR a través de redes sociales. Asimismo, se desarrollé6 una propuesta creativa de
"landing page" para la comercializacion de lotes del FONATUR.

En apoyo al proyecto Tren Maya, se brindé asistencia técnica para la contratacion de los
servicios de comunicacion integral para el impulso del proyecto regional Tren Maya en el
mercado nacional, asi como para la investigacidon de mercado para la contratacion del andlisis
para la definicibn de vocaciones y plan de negocios de los polos de desarrollo ligados al
proyecto Tren Maya.

Para promover las acciones, logros y proyectos turisticos del FONATUR; asi como para
promover los festejos de la fundacion del desarrollo turistico mas importante de México, la
ciudad de CANCUN, hace 50 afios; se colabor6 en la implementacion de acciones para el
suministro y colocacion del logo Cancuin 50 en las instalaciones del FONATUR.

Tecoyotitla No. 100 « Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00 WWW.90b.mx/tonatur

AL
2N 2020

LEONA VICARIO


http://www.90b.mx/tonatur

17.

_ GOBJERNO DE FFONATUR
~JMEXICO SECTUR GFo v

Tecoyotitla No. 100 « Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00 WWW.90b.mx/tonatur

Con el fin de evaluar la situacion actual del Corredor Ixtapa-Zihuatanejo y contar con
herramientas de informacién para impulsar nuevas inversiones en la plaza, se realizaron las
gestiones para la contratacion del "Estudio para evaluar la posicién y potencial de mercado
para el corredor Ixtapa-Zihuatanejo, Guerrero", a través de una invitacion a cuando menos tres
personas.

Para la promocion del FONATUR, las Ferias y eventos inmobiliarios y de turismo programados
para el segundo semestre y en los que aun se esta pendiente por confirmar la participaciéon del
Fondo son los siguientes:

Feria o Evento Lugar Sep Oct Nov Dic
Primer Tianguis Turistico
México Ok
Digital
WTM Latin América 8
edicion Sao Paulo, 22 .92
Diversificaciéon de mercados Brasil
y contacto comercial
WTM London
Tendencias e innovaciones Londres,
de V|aje.s,, exposicion y Inglaterra 2-4
promocion de
comercia lizacién
Feria Bussiness to
Bussiness (B2B) Paris, 17-20
Oportunidad de nuevos Fra ncia
contactos comerciales
FIT Feria Internacional de
Turismo de América Buenos
Renovacion de red de Aires, 12-15
contactos y oportu nidades Argentina
de negocio

8) Actualizacion y capacitacién de la Direccion Comercial.

Debido a la contingencia causada por el virus SARS-CoV-2 (COVID 19), no se llevé a cabo
actualizacion y capacitacion con temas de la Direccion Comercial, Unicamente se llevd a cabo
la difusion por correo electréonico, de cursos en linea que proporcionan diversos entes
gubernamentales.

9) Promocién del inventario del FONATUR, mediante la colaboracién con entes
gubernamentales y representaciones de gobiernos a nivel internacional.

Durante el periodo que se reporta no se ha tenido promocion del inventario del FONATUR con
embajadas.
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10) Seguimiento a obligaciones contractuales.

SECTUR @FONATUR

IICRITARIA DI TURIS,",0

a) Verificaciobn de operaciones comercializadas por el FONATUR para
identificar y constatar posibles incumplimientos mediante solicitud de
inspeccion fisica.

Al cierre del segundo trimestre de 2020, fueron solicitadas once inspecciones fisicas, como
se muestra en el siguiente cuadro resumen:

cIp Primer Segundo Total
trimestre trimestre acumulado
Bahias de Huatulco 18 6 24
Cancuin 5 0 5
Los Cabos-Loreto-Nopolé 13 5 18
Ixta pa 6 0 6
Total 42 11 53

b) Regularizar operaciones de compraventa conforme a las politicas internas del
Fondo.

Durante el segundo trimestre de 2020, no se ha regularizado ninguna operacién con plazos
de construccidon con o sin pena convencional.

c) Tramitar la presentacion de proyectos arquitecténicos de los adquirentes
pararevision del area técnica.

En el periodo abril- junio de 2020, se dio seguimiento al proceso de solicitud de revision de
ocho proyectos arquitecténicos, mediante un mecanismo de coordinacion entre el area
técnicay los adquirentes, con la finalidad de facilitar el cumplimiento de sus obligaciones y el
apego a la normatividad vigente.

cIp Primer Segundo Total
trimestre trimestre acumulado
Bahias de Huatulco 9 5 14
Los Cabos-Loreto-Nopol6 3 1 4
Cancun 1 1
Ixta pa 0 1 1
Nayarit 1 0 1
Total 14 8 22
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Teniendo las siguientes cifras:
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Primer Segundo Total
Resultados trimestr trimestre acumulad

e (0]

Dicta menes a probatorios 4 7 11

Rechazados 0 2 2

Devueltos por falta de 0 1 1
elementos para su revision

En proceso de revision 10 6 8

Total 14 16 22

Por lo que, en el periodo que se reporta, se notificé a los adquirentes el resultado de la
revision del area técnica, donde resultaron cuatro dictamenes aprobados.

d) Gestionar procesos de Escrituracion mediante asesorias personalizadas a los

inversionistas para concluir con la formalizacion ante Notario de los contratos
de compraventa.

Durante el segundo trimestre de 2020, se brinddé asesoria a inversionistas de manera
personal mediante una cita programada y dos no programadas, con el objetivo de generar un
mejor entendimiento del proceso de formalizaciéon de los contratos de comercializacién
celebrados con el FONATUR. Por lo que, sumado a las asesorias realizadas durante el primer
trimestre, se han celebrado un total de ocho asesorias, como se desglosa a continuacion:

Primer Segundo Total
Asesorias trimestre trimestre acumulad
[o]
Con cita 1 1 2
Sin cita 4 2 6
Total 5 3 8

Asimismo, durante el periodo que se reporta, se emitieron nueve cartas de instrucciéon a
diversos Notarios del Patrimonio Inmobiliario Federal como tramite de escrituracion, con el
propésito de formalizar los contratos de comercializacion del FONATUR que, aunadas a las
emitidas durante el primer trimestre, da un total de 47 cartas de instruccion, como se describe
en seguida:
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Tel: (SS) 50-90-42-00 www.gob.mx/tonatur

AL
2020

LEONA VICARIO


http://www.gob.mx/tonatur

20.

_ GOBJERNO DE

~JMEXICO

SECTUR

IICRITARIA DI TURIS,",0

@FONATUR

Cartas de Instruccion

CIP Primer trimestre Segundo trimestre Total acumulado
Los Cabos 3 0 3
Loreto 10 5 15
Nopol6 0 0 0
Cancin 6 2 8
Cozumel 0 0 0
Huatulco 16 1 17
Ixta pa 3 1 4
Nayarit 0 0 0

Total 38 9 47

En el periodo abril-junio de 2020, se formalizaron 18 contratos con Escritura ante Notario
Publico, al respecto, cabe considerar que los inversionistas son quienes detonan en proceso

de escrituracion.

A continuacion, se presenta el desglose de contratos formalizados:

4.2 Indicadores

Indicador

Primer Segundo Total
CIP
trimestre trimestre acumulado

Los Cabos 2 0 2
Loreto 0 2 2
Nopolé 0 0 0
Cancuan 0 0 0
Cozumel 0 0 0
Huatulco 18 16 34
Ixta pa 0 0 0
Nayarit 0 0

Total 20 18 38

1. Porcentaje de lotes susceptibles a comercializar por CIP y PTI con los tramites

concluidos.

2. Porcentaje de avance en la actualizacion de disponibilidad de terrenos comercializables.

w

. Porcentaje de avance en las actualizaciones del programa de avalulos.

4. Porcentaje de lotes con el valor comercial determinado.

5. Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de inversién.
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6. Porcentaje de avance en la elaboracién de informes de asociaciones de inversion.

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Medicion
Trimestral y Anual

Tecoyotitla No. 100, Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00 www.gob.mx/tonatur

Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de los esquemas de negocios con
inversionistas.

Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de modelos de negocios derivados
de los esquemas de comercializacion.

Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de propuestas con i nversion istas.

Porcentaje de avance en las actualizaciones del Programa Anual Nacional de
Promocion.

Porcentaje de ava nce en el ejercicio del presu puesto asig nado pa ra eventos de
promocién y publicidad.

Elaboracion y actualizacion del Programa Anual Nacional de Promocién a
Inversionistas.

Porcentaje de avance en la elaboracion de actualizaciones del informe de terrenos
comercializa bies.

Porcentaje de ava nce en las actua lizaciones del informe de terrenos desincorporados.

Porcentaje de avance en las actualizaciones del informe de avallos.

Correos electrénicosy registro de llamadas

Formatos de solicitudes de escrituracién y/o cancelacién de reserva de dominio y oficios
internos emitidos.

Operaciones de comercia lizacion rea liza das con a nterioridad a | ejercicio fisca | vigente

Inspecciones fisicas
Oficios de envio para revision de proyectos arquitecténicos.
Meta 2020

Porcentaje de lotes susceptibles a comercializar por CIP y PTI con los tramites
concluidos. Lotes susceptibles a comercializar por CIP y PTI con los tramites
concluidos / Lotes susceptibles a comercializar por CIP y PTI *100. (971/971)
*100=100.

Porcentaje de avance en la actualizacion de disponibilidad de terrenos
comercializa bies. Nimero de actualizaciones de disponibilidad de terrenos
comercializa bies ejecutadas/ Nimero de actualizaciones de disponibilidad de
terrenos comercializables programadas*100 = (2/4) *100= 50.

Porcentaje de avance en las actualizaciones del programa de avallos.

Ndimero de actualizaciones del programa de avallos ejecutadas/ Nimero De
actualizaciones del programa de avalios programadas *100 = (2/4) *100= 50.
Porcentaje de lotes con el valor comercial determinado. Total de lotes con valores
unitarios integrados debidamente autorizados (con avalto vigente) /
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Total de lotes susceptibles de comercializar que cuenten con avallo vigente*100.
(17/26) *100= 65.

5. Porcentaje de avance en la elaboraciéon de informes de inversion. Total de
informes de inversion elaborados/ Total de informes de inversion programados
*100. (2/4) *100= 50.

5. Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de asociaciones de
inversion. Total de informes de asociaciones de inversion elaborados/Total de
informes de asociaciones de inversiéon programados *100. (2/4) *100= 50.

5. Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de los esquemas de
negocios con inversionistas. Total de informes de los esquemas de negocios con
inversionistas elaborados/ Total de informes los esquemas de negocios con
inversionistas programados *100. (2/4) *100= 25.

5. Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de los esquemas de
negocios con inversionistas. Total de informes de modelos de negocios
derivados de los esquemas de comercializacion elaborados/Total de informes de
modelos de negocios derivados de los esquemas de comercializacion
programados *100. (2/4) *100= 50.

5. Porcentaje de avance en la elaboracion de informes de propuestas con
inversionistas. Total de informes de propuestas con inversionistas elaborados/
Total de informes de propuestas con inversionistas programados *100. (2/4)
*100= 50.

5. Porcentaje de avance en las actualizaciones del Programa Anual Nacional de
Promocién. Numero de actualizaciones del Programa Anual Nacional de
Promocién a Inversionistas realizadas/ NUmero de actualizaciones del Programa
Anual Nacional de Promocién a Inversionistas programadas * 100. (2/4) *100=
50.

5. Porcentaje de avance en el ejercicio del presupuesto asignado para eventos de
promocién y publicidad. Presupuesto asignado para eventos de promocién y
publicidad/ Presupuesto ejercido para eventos de promocién y publicidad *100.
(4.9/0) *100= O.

5. Elaboracién y actualizacion del Programa Anual Nacional de Promocién a
Inversionistas. NUumero de actualizaciones del Programa Anual Nacional de
Promocioén a Inversionistas ejecutadas / Numero de actualizaciones del
Programa Anual Nacional de Promocién a Inversionistas programadas* 100.
(2/4) *100= 50.

5. Porcentaje de avance en la elaboracion de actualizaciones del informe de
terrenos comercializables. Numero actualizaciones del informe de los terrenos
comercializables ejecutadas/ NUumero de Actualizaciones del informe de los
terrenos comercializables programadas *100. (2/4) *100= 50.

5. Porcentaje de avance en las actualizaciones del informe de terrenos
desincorporados. Numero actualizaciones del informe de terrenos
desincorporados de los esquemas de comercializacion ejecutadas/ Numero de
actualizaciones del informe de terrenos desincorporados de los esquemas de
comercializacion programadas *100. (2/4) *100= 50.

5. Porcentaje de avance en las actualizaciones del informe de avaltos. Niamero de
actualizaciones del informe de avallos ejecutadas/ Numero de actualizaciones
del informe de avallos programadas *100. (2/4) *100= 25.

6. Correos electrénicos y registro de llamadas. Numero de correos y llamadas
recibidas /nimero de correos y llamadas contestadas * 100 (8/8)*100=100.

Tecoyotitla No. 100, Colonia Florida, C.P. 01030, Ciudad de México. Tel:
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17.Formatos de solicitudes de escrituracion y/o cancelacion de reserva de 1l\
dominio y oficios internos emitidos. Formatos de solicitudes recibidos / O oficios internos y
externos de atencién a solicitud * 100 (50/50)*100=100.

18. Operaciones de comercializacién realizadas con anterioridad al ejercicio fiscal
vigente. 80 tramites de escrituraciobn / escrituras concretadas * 100
(80/38)*100=48.

19. Inspecciones fisicas. 100 solicitudes de inspecciones fisicas /numero de
inspecciones realizadas * 100 (100/53)*100=53.

20.Oficios de envio pararevision de proyectos arquitecténicos. Proyectos
arquitecténicos recibidos / Oficios de envio para revision al area técnica * 100
(22/22)*100=100.

5. Identificacion de proyectos que contribuyan a la inversion turistica en el pais

Para dar atencion a este objetivo institucional, se tiene identificado reforzar las acciones que se
realizan en el marco de los Programas de Asistencia Técnica a Estados y Municipios y de
Asesoria y Calificacion de Proyectos.

5.1 Acciones

1) Asesorar a gobiernos estatales y/o municipales en el desarrollo de regiones y
destinos turisticos e identificar proyectos detonadores.

a) Elaborar cuatro estudios de planeacién turistica a fin de promover el
desarrollo turistico.

Durante el segundo trimestre de 2020, se inici6 la elaboracién de un estudio de planeacion
turistica para el Municipio de Zihuatanejo de Azueta, Estado de Guerrero. Adicionalmente se
esta formalizando el apoyo al Municipio de Balancan, Estado de Tabasco y al Estado de
Yucatan para la elaboracion de los siguientes estudios:

e Lineas de Accion para el desarrollo turistico del Centro ecoturistico y de recreacion
fluvial en San Pedro, Mu nicipio de Balancan, Estado de Tabasco. (en proceso de
contratacion).

e Programa Regional de Desarrollo Turistico de la Ruta Puuc, Estado de Yucatan, (en
proceso de contratacion)

Asimismo, para cumplir la meta 2020, se programa la elaboracion de tres estudios en materia
de planeacion turistica para los estados de Tabasco yYucatan.
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b) Formalizar cuatro convenios con estados y murucrpros previos a la
elaboracién de estudios de planeacion turistica.

Durante el segundo trimestre de 2020, se formalizé un convenio con la Secretaria de Fomento
Turistico del Estado de Yucatan para elaborar el Programa Regional de Desarrollo Turistico
de la Ruta Puuc.

c) Identificacion de doce proyectos detonadores derivados de los estudios de
planeacidn turistica.

Dado que a la fecha no se cuenta con estudios de planeacion turistica, al segundo trimestre
de 2020 no se cuenta con proyectos detonadores derivados de estos estudios.

2) Brindar apoyo para la integracién, ejecucién, puesta en marchay operacién de
proyectos turisticos.

a) Realizar asesorias y/o calificaciones sobre la factibilidad y el nivel de riesgo
de 42 proyectos de inversidon turistica, presentados por inversionistas
privados y mipymes.

Durante el primer trimestre, se llevaron a cabo tres asesorias de proyectos de inversion
turistica promovidos por empresarios, mipymes y grupos sociales en estado de vulnerabilidad.

Durante el segundo trimestre, se llevaron a cabo once asesorias de proyectos de inversion
turistica promovidos por empresarios, mipymes y grupos sociales en estado de vulnerabilidad.

Asesorias y/o calificaciones de proyectos turisticos
Del Del
periodo| periodo| Meta
Asesorias Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul Ago | Sep | Oct Nov Dic

(abr- (ene- 2020

jun) dic)
Programado 2 3 4 4 4 4 12 21 42
Avance real 0 0 3 9 0 2 11 14
Avance
acumulado 0 0 7 29 29 33 26 33 100
,anual () . oy . " . .

"1 s H> S AHHE Farb s 4 PN H +.-|Lb.u. AN 4 At ~

cas—asesofrtas reantZzatdas auranteersegunaotrimestre Se aistitotuyetrenproyecitosS uditCaaos

en las entidades federativas de Zacatecas y Tabasco. Cumpliendo con un 92 de la meta del
trimestre y logrando un avance acumulado del 33 de la meta anual.
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Al segundo trimestre que se reporta, se tenia programada una meta de 21 evaluaciones, tal
como se advierte en el cuadro arriba descrito; sin embargo, se incumplié al realizar s6lo 14
asesorias, en virtud de que al inicio del aflo no se presentaron solicitudes de asesoria por
parte de empresarios, grupos sociales en estado de vulnerabilidad y mipymes; ya mediados
del mes de marzo se suspendieron las acciones de difusiéon con motivo de la contingencia por
COVID 19 y se dejaron de recibir solicitudes de evaluacion de proyectos.

b) Efectuar 12 talleres de promocion y difusion del Programa de Asesoria y
Calificacion de Proyectos a fin de promover la inversiéon en el sector,
generando proyectos turisticos exitosos que respondan a las necesidades
del sector.

Durante el primer trimestre, se realizaron tres talleres de promocion y difusién del Programa
de Asesoria y Calificacion de Proyectos. Estos eventos se efectuaron en las entidades
federativas de Coahuila, Zacatecas y Tabasco, en los que participaron autoridades
municipales y estatales, inversionistas privados, emprendedores y representantes de
asociaciones del sector turismo.

En el segundo trimestre, se realiz6 un evento de difusibn del Programa de Asesoria y
Calificacion de Proyectos, en el marco del 1ler. Taller Virtual de Financiamiento, Proveeduria e
Inversion Turistica para el Estado de Hidalgo, con la participacion de autoridades federales,
estatales y municipales, inversionistas privados y emprendedores del sector, asi como
instituciones de la banca de desarrollo.

Promocioén y difusion del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos
Del Del
Ene Feb Mar Abr May | Jun Jul Ago | Sep Oct Nov Die periodo | periodo | Meta

(abr- (ene- 2020
jun) die)

Programado 1 1 2 1 1 1 3 7 12

Avance real 1 0 2 0 0 1 1 4

Avance

acumulado 5 5 14 25 25 33 8 33 100

anual ()

Cabe mencionar que se redujo la meta anual de 22 difusiones a 12 talleres debido a que, a
mediados del mes de marzo se suspendieron las reuniones de difusibn con motivo de la
contingencia por COVID 19 declarada pandemia por parte de la Organizaciéon Mundial de la
Salud y se implementaron las medidas de control sanitario "sana distancia" y "Quédate En
Casa", asi como la suspension de reuniones de trabajo y foros presenciales para evitar
contagios.
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Es importante destacar que por ACUERDO en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) de
fecha 30 de marzo del afo en curso, el Consejo de Salubridad General determiné la
pertinencia de declarar emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor a la epidemia por la
enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), con el propdsito de proteger a los
mexicanos. Asimismo, por ACUERDO publicado en el DOF el 31 de marzo de los corrientes, la
Secretaria de Salud establecid las acciones extraordinarias para atender la emergencia
sanitaria y ordend la suspension inmediata de las actividades no esenciales, exhortando a la
poblacién del pais a cumplir resguardo domiciliario, entre otras acciones.

En alcance a dichos acuerdos, ell4 de mayo del presente se publicé el ACUERDO que
establece una estrategia para la reapertura de las actividades sociales, educativas y
econdmicas, asi como un sistema de semaforo por regiones para evaluar semanalmente el
riesgo epidemioldgico relacionado con la reapertura de actividades en cada entidad federativa.

Por lo anterior, la Direccion de Administracién y Finanzas de FONATUR informé mediante
oficio DAF-AAA-195-2020, que las acciones de reapertura se realizaran de forma ordenada,
gradual y cauta de acuerdo al Sistema de Alerta Sanitaria, que para el caso de la Ciudad de
México el semaforo epidemioldgico se encuentra en naranja, lo que significa que las medidas
de distanciamiento contindan.

En este contexto, las medidas de control de la pandemia siguen siendo de observancia y cu
mplimiento obligatorio, por lo que se ajust6 la meta y se dara continuidad a los talleres, cursos
y nuevas difusiones por videoconferencias, a fin de cumplir con las metas programadas,
respetando las disposiciones oficiales.

Dado lo anterior, en virtud de que las disposiciones son de estricto cumplimiento a nivel
nacional y la asesoria se enfoca a emprendedores, mipymes y grupos sociales, se esta
buscando la mejor forma de difusiéon para llegar a todos los actores interesados del sector.

De acuerdo con la reprogramacion de las metas, el taller realizado en el segundo trimestre
representa un avance del 33 con respecto a la meta trimestral, aportando un 8 a la meta anual,
con un avance del 33 acumulado anual. Cabe mencionar que se pudo cumplir la meta gracias
a las facilidades de impartir el taller empleando medios electrénicos, por la suspension de las
reuniones ante la declaratoria del COVID-19.
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5.2 Indicadores

Indicador

Mediciéon

Trimestral y Anual
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Asistencia técnica otorgada en materia de planeacion turistica = (suma de estudios de
planeacion turistica elaborados en el afio).

Proyectos detonadores identificados en los estudios de pla neacién tu ristica = (su ma
de proyectos detonadores identificados en los estudios de pla neacioén tu ristica).

Convenios con estados y municipios en los estudios de planeacion turistica = (suma de
convenios suscritos con estados y municipios en los estudios de pla neacioén tu ristica).

Numero de asesorias y/o calificaciones de proyectos presentados por inversionistas
privados = (suma de asesorias y/o calificaciones de proyectos presentados).

Talleres de promocion y difusién para asesoria y calificacidon de proyectos = (suma de
talleres realizados).

Meta 2020

Realizar cuatro estudios de planeacion turistica. En el segundo trimestre no se
reportan estudios de planeacién turistica. A la fecha se inicié la elaboracién de u n
estudio para el Mun icipio de Zihuata nejo de Azueta.

Formalizar cuatro convenios. A la fecha se ha n forma lizado dos convenios pa ra
apoyar al Municipio de Zihuatanejo de Azueta y a la Secretaria de Fomento Turistico
del Estado de Yucatan.

Identificar doce proyectos detonadores en el afio. A la fecha no se han concluido
estudios, por lo que aun no se cuenta con proyectos detonadores.

Evaluar 42 proyectos de inversion turistica. En el segundo trimestre del afio se
evaluaron once proyectos de inversion turistica (impulsados por empresarios, mipymes
y grupos sociales en estado de vulnerabilidad) cumpliendo con el 26 de la meta
trimestral y alcanzando un avance del 33 de la meta anual.

Realizar 12 talleres de difusién del Programa de Asesoria y Calificacion de
Proyectos. En el segundo trimestre del afio se realizé un taller virtual de promocién y
difusion del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos, lo cual aporta un 8 de
avance a la meta anual, representa un 33 con respecto a la meta trimestral. El
porcentaje total de avance es del 33 acumulado respecto de la meta anual.
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6. Proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura, planes maestros, disefio urbano
y arquitectura para el desarrollo planeado y sustentable en los Centros
Integralmente Planeados (CIP) y Proyectos Turisticos Integrales (PTI)

Se esta trabajando en la elaboracion y/o actualizacién de anteproyectos, proyectos ejecutivos
y estudios de infraestructura, planes maestros, disefio urbano y arquitectura e instrumentos de
planeacién urbana, con el propésito de innovar en los desarrollos turisticos del FONATUR con
productos de alta calidad y de interés del inversionista nacional y extranjero, proporcionando a
los desarrollos un concepto actual de sustentabilidad que aproveche el potencial y la
diversidad cultural, ambiental y gastronémica de cada una de las regiones donde se
encuentran los CIP y PTI del Fondo.

6.1 Acciones

1) Elaborar y/o actualizar los instrumentos de planeacién urbano turistico y
reservas territoriales del FONATUR, asi como de los de aquellas localidades
que se ubican en el &rea de influencia de los CIP y PTI del Fondo.

En seguimiento a las actividades para la oficializaciéon de la actualizacion del Programa
Regional de Desarrollo Urbano - Turistico Rosario Teacapan, Sinaloa, se continla con la
coordinacion con el estado para concluir el proceso con los demas mu nicipios involucrados
para la oficializacion.

El pasado 29 de mayo y 12 de junio del afio en curso, el Ayuntamiento de Santa Maria
Huatulco y el Estado de Oaxaca, enviaron sus observaciones correspondientes a los
instrumentos de planeacion realizados en el afio fiscal 2019, denominados Plan de Desarrollo
Urbano del Centro de Poblacion de Bahias de Huatulco, Oaxaca; y el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de Santa Maria Huatulco, Oaxaca. Asimismo, para la Actualizacion del
Programa Subregional de Desarrollo Urbano de la Regién Loreto, Nopold, Notri, Puerto
Escondido, Ligii, Ensenada Blanca y el Programa Sectorial de Desarrollo Urbano del CIP Los
Cabos, Baja California Sur, los gobiernos locales enviaron sus observaciones a finales del
trimestre.

Para el caso del Plan Parcial de Urbanizacion del poligono Litiba, Bahia de Banderas 2019, se
contindia en coordinacion con los gobiernos locales en el proceso de oficializacion.

En el segundo trimestre se contrataron tres estudios de planeacidon urbano-turistica,
programados para el ejercicio fiscal 2020. Los contratos en comento son los siguientes:

No. HUDM-GPGP/20-S-01 Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Santa
Maria Huatulco, Oaxaca, el No. IXDM-GPGP/20-S-01 Elaboracién del Plan Parcial
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de Desarrollo Urbano de Ixtapa, Guerrero y el No. LTDM-GPGP/20-S-01 Programa de
Desarrollo Urbano del Centro de Poblaciéon de Loreto, Baja California Sur.

2) Gestionar la aprobacion y autorizacion de los instrumentos de planeacion con las
autoridades locales.

CIP Ixtapa

El pasado 14 de abril del afio en curso, se firmé el contrato No. IXDM-GPGP/20-S-01
Elaboracion del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de Ixtapa, Guerrero, para el afio fiscal
2020, las actividades iniciaron ell5 de abril y concluyen el12 de octubre del afio en curso.

CIP Nayarit

Se continda la coordinacion con las autoridades municipales y estatales para el proceso de
oficializaciéon de la Actualizacion del Plan Parcial de Urbanizacion del Poligono Litiba, Bahia
de Banderas 2079.

CIP Bahias de Huatulco

Actualmente, se realiza la revision de los comentarios enviados por el Ayuntamiento de Santa
Maria Huatulco y el Estado de Oaxaca, a través de SINFRA, de los documentos de la
Actualizaciéon del Plan de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Bahias de Huatulco,
Oaxaca Y la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Santa Maria Huatulco,
Oaxaca, contratos del ejercicio fiscal 2019.

Por otro lado, el pasado 14 de abril del afio en curso, se firmoé el contrato No. HUDM-
GPGP/20-S-01 Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Santa Maria
Huatulco, Oaxaca, para el ejercicio fiscal 2020, las actividades iniciaron el 15 de abril y
concluyen ell2 de octubre del afio en curso.

CIP Loreto

Actualmente, se realiza la revision de los comentarios enviados por los gobiernos locales a la
Actualizacion del Programa Subregional de la Region Loreto-Nopol6é- Notri-Puerto
Escondido-Ligui-Ensenada Blanca, contrato del ejercicio fiscal 2020.

Por otro lado, el pasado 14 de mayo se firmd el contrato No. LTDM-GPGP/20-S-01 Programa
de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Loreto, Baja California Sur, iniciando
actividades ell5 de mayo y concluye ellO de noviembre de 2020, contrato del ejercicio fiscal
2019.
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CIP Los Cabos

Actualmente, se realiza la revision de los comentarios enviados por los gobiernos locales al
Programa Sectorial de Desarrollo Urbano del CIP Los Cabos, Baja California Sur, contrato del
ejercicio fiscal 2079.

3) Publicar los programas de desarrollo urbano en el periédico oficial de los
estados e inscribirlos en el Registro Publico de la Propiedad Local para su
aplicacion.

Se esta en espera de que el IMPLAN de El Rosario y la Secretaria de Desarrollo Sustentable
del Gobierno del Estado de Sinaloa, otorguen el visto bueno correspondiente al documento
enviado, para poder continuar con el proceso de publicaciéon en el Peridédico Oficial e
inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de Rosario, Sinaloa.

4) Gestionar la obtencidén de permisos federales y locales ante las autoridades
competentes para la ejecucion de los proyectos.

En materia de impacto ambiental no se obtuvieron autorizaciones ambientales en el primery
segundo trimestre, en virtud que, la definicidbn y entrega de proyectos fue enviada al area en el
mes de marzo, por lo que los documentos técnicos para solicitar las autorizaciones de impacto
ambiental se encuentran pendientes de ingreso a la SEMARNAT, esto debido a la situacion
extraordinaria que se presentd por la epidemia global por el virus SARS-COV-2; lo que ha
generado la necesidad de reprogramar los procesos administrativos ante esa autoridad, ya
que el ingreso de trdmites se encuentra limitado. En este sentido, con el objeto de agilizar la
obtenciébn de autorizaciones se incluyeron dos proyectos en una misma solicitud,
reprogramando para este Ultimo semestre el ingreso de todos los tramites, esto conforme a
los tiempos de respuesta de la autoridad y considerando un estimado de apertura de
ventanilla en el mes de agosto, para ingresar la documentacion para su evaluacion y posterior
autorizacion o permiso emitido por la autoridad antes mencionada.

Cabe sefalar que, actualmente se cuenta con un tramite en evaluacion para el Tanque de
Agua Potable de Nopol6 en Loreto, Baja California Sur; sin embargo, se recibié una solicitud
de ampliacion de plazo de la SEMARNAT por 60 dias adicionales para emitir su resolucion.

En materia de permisos locales, federales y otras resoluciones o documentos se obtuvieron
dos, las cuales se describen a continuacion:
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e Mediante el oficio BO0O.810.02.0308-2020.-CONAGUA del 11 de marzo de 2020, la
Direccion de Administracion del Agua del Organismo de Cuenca Pacifico Sur de la
CONAGUA, dio respuesta de enterado del cambio de medidores en los pozos 1,3,4,7 y
8, ubicados en el CIP Huatulco amparados por el titulo de concesién 60AX1 01646/21 H
M G E96.

e Mediante el oficio Numero 1150/2020 recibido el 3 de junio de 2020, la Secretaria de
Marina emitid la respuesta a la consulta de requerir o no Permiso de Vertimiento para la
ejecucion del proyecto "Programa de Restauracion y Proteccion del Area Coralina
afectada en Playa el Violin, ubicada dentro del Area Natural Protegida denominada
Pargue Nacional Huatulco", en el que resuelve que la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales es la autoridad competente para dirimir sobre dicho asunto.

Cabe sefialar, que en este segundo trimestre se presentd la contingencia sanitaria por el virus
COVI D 19, por lo que la autoridad sanitaria declar6 la suspensién de las actividades no
esenciales hasta nuevo aviso y cuando no exista riesgo epidemioldgico, por lo que, los
procesos administrativos se pausaron provocando un desfase en el cumplimiento de las metas
registradas para el segundo trimestre.

5) Elaborar 23 proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura, planes
maestros, disefio urbano y arquitectura, en congruencia con las
caracteristicas de cada uno de los CIP y PTI.

Elaboracion de ocho estudios y proyectos ejecutivos de planes maestros especificos, proyectos
técnicos de lotificacion urbana, proyectos ejecutivos de edificacion, disefio urbano,
arquitectonico y de paisaje, en congruencia con las caracteristicas de cada uno de los CIP y
PTI.

En el periodo abril - junio de 2020, se estan llevando a cabo contratos para desarrollar
proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura, planes maestros, disefio urbano vy
arquitectura, los cuales se enlistan a continuacion:

e "Proyecto Ejecutivo para la Adecuacién del Club de Playa en el PTI Litiba, Nayarit".
NADM-GDPD-/20-S-01.

e "Definicién de Estrategias para el Aprovechamiento Turistico de la Zona Sur de la
Marina Cabo San Lucas, CIP Los Cabos". FON-GDPD-PM/20-S-01.
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Proyecto Ejecutivo para la Rehabilitacion del Andador Peatonal en la Reserva del
Parque Rufino Tamayo, CIP Bahias De Huatulco, Oaxaca. HUDM-GDPD/20-S-01.

e Proyecto Ejecutivo para la Rehabilitaciobn y Mantenimiento del Pavimento del
Boulevard Kukulcan (22. etapa) del CIP Cancun, Quintana Roo. CCDM-GI/20-S-01.

e Proyecto Ejecutivo para la Rehabilitacion de Infraestructura, Actualizaciéon del Sistema
de Aireacion y Reequipamiento del Médulo | de la PTAR Puerto Escondido, en Loreto,
B.CS. LTDM-GI/20-S-01.

e Proyecto de Rehabilitacion de Presas de Gaviones, Canales y Alcantarillas Pluviales
en el CIP Huatulco, Oaxaca. HUDM-GI/20-S-02.

e Revision Técnica del Estudio para el Servicio de Movilidad Alternativa, a través de
Sistemas de Transporte Individual Sustentable en la Zona Hotelera de Cancun,
Quintana Roo. CCDM-GI/20-S-02.

CIP Cancun

Se esta llevando a cabo el Proyecto Ejecutivo de Espacio Publico del Poligono Centro Civico
Recreativo de la Smza 5y la Smza 22 del CIP Cancun, Quintana Roo (CCDMGDPD/20-S-01),
el cual tiene como objetivo realizar un proyecto ejecutivo de disefio urbano y de paisaje,
estructurado en dos fases de implementacién, con el fin de renovar la imagen del sitio a partir
del planteamiento de espacios publicos.

Hotel Quinta Real, Oaxaca

Como parte del contrato de Apoyo Técnico para la Realizacion, Revisién y Asesoria de
proyectos de Arquitectura, Disefio Urbano y Paisaje para el Ejercicio 2020 (FON-
GDPDPA/20-S-01) se concluyeron los trabajos que corresponden al proyecto ejecutivo, de
remodelaciéon de Bafios entorno al Patio de la Alberca del Hotel Quinta Real, Oaxaca;
actualmente se esta en la revision final de las observaciones emitidas en su momento por las
areas involucradas en el proceso.

Huatulco

El Proyecto Ejecutivo para la Plaza Conmemorativa EarthCheck Master 2020, CI P Bahias de
Huatulco, Oaxaca mediante el contrato FON-GDPD-PM/20-S-01. Apoyo técnico para la
elaboracion, revisién y evaluacion de planes maestros especificos, proyectos técnicos de
lotificacién urbana y proyectos urbanos para el ejercicio 2020, debido a la consulta con el
Delegado del destino turistico se ha modificado el nombre de la Plaza conmemorativa de la
Sustentabilidad, CI P Bahias de Huatulco Oaxaca, alcanzando a la fecha la conclusion
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de los trabajos con respecto al proyecto ejecutivo, se encuentra en revision de las areas
involucradas para su desarrollo en obra.

Se comenzaron los trabajos para el Proyecto Ejecutivo para la Rehabilitacion del Andador
Peatonal en la Reserva del Parque Rufino Tamayo, CIP Bahias de Huatulco, Oaxaca,
mediante el contrato HUDM-GDPD/20-S-01, con el cual se considera realizar la primera etapa
de rehabilitaciéon del parque Rufino Tamayo y asi poder lograr su revitalizacion dentro del
destino turistico.

Los Cabos

Se realiza el estudio "Definicion de estrategia para el aprovechamiento turistico de la zona Sur
de la Marina Cabo San Lucas, CIP Los Cabos", mediante el contrato FON-GDPDPM/20-S-01
Apoyo técnico para la elaboracion, revision y evaluacion de planes maestros especificos,
proyectos técnicos de lotificacion y proyectos urbanos para el ejercicio 2020. Con el cual se
pretende intervenir en dicha zona para su mejoramiento turistico social.

Proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura, planes maestros, diseflo urbano y arquitectura
Programado Primer Segundo Tercer Cuarto
Descripcion Total
(2020) trimestre trimestre | trimestre trimestre

Proyectos ejecutivos de 5 7 a 0 0 1
infraestructura
Proyectos ejecutivos de arquitectura 4 1 1 0 0 2
Planes maestros 4 2 2 0 0 4

6) AseSagrar a los invers®nistas &h el deésarrollo0 de| su& proyectos

alineadndolos alas condiciones de venta adquiridos, mediante larevision de

los proyectos arquitecténicos,

para verificar

el

cumplimiento de

la

normatividad de los programas de desarrollo urbano y los reglamentos de
imagen arquitectonica.

En el periodo abril-junio de 2020, se revis6 un total de doce proyectos arquitectonicos de
inversionistas privados, de los cuales se aprobaron siete, con una superficie por construir de
54,668.35 m?2, como se aprecia en el siguiente cuadro:
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Desarrollo Superficie aprobada (m?) Porcentaje
Cancln 4,314.14 7.89
Bahiasde
989.11 1.81

Huatulco
Los Cabos 237.28 0.43
LitibG 49,127.82 89.87
TOTAL 54,668.35 100

Con lo anterior, se estima aportar a la oferta turistica e inmobiliaria de los destinos del Fondo
un total de cinco viviendas y trescientos cinco cuartos, como se muestra en el siguiente

cuadro:

Desarrollo Cuartos Viviendas
Cancun 0 0
Bahias de
Huatulco 0 4
Los Cabos 0 1
Litiba 305 0

Total 305

De los doce proyectos revisados, fueron atendidos dentro del plazo de 45 dias para su
revision establecido por la normatividad.

Los 54,668.35 m? de superficie construida aprobada en el segundo trimestre de 2020,
representa el 795 del cumplimiento reportado en el mismo periodo en 2019, ya que en ese
periodo se llegdé a un total de 6,870.40 rn-, lo anterior, en funcién del tipo de proyectos
arquitectonicos que fueron presentados por los inversionistas en este periodo. Respecto a
los cinco proyectos rechazados y uno devuelto, se debié a que no cumplieron con los
requerimientos de presentacion de proyecto arquitectdénico o por algin incumplimiento a uno
de los indicadores de uso de suelo. Con la aprobaciéon de los proyectos arquitecténicos, se
promueve el cumplimiento de las obligaciones contractuales de los inversionistas de los lotes
vendidos, asi como la verificacion del respeto a las normas establecidas en los Programas de
Desarrollo Urbano de las zonas en los que se desarrollan los proyectos, lo cual reflejara un
incremento en la consolidacion de los CIP.

Donaciones

7) Concretar contratos de donacién y/o comodato de terrenos en estricto
apego al desarrollo turistico de la zona.

Durante el periodo abril-junio de 2020, se continué dando de baja bienes inmuebles, para
quedar de la siguiente manera:
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Procesos de donaciones
Total de Procesos Procesos en
procesos concluidos tramite
Los Cabos 11 7 4
Nayarit 3 2 1
Caneun 47 32 15
Ba h fas de H uatu leo 50 44 6
Ixta pa 22 14 8
Loreto 18 14 4
Sinaloa 3 2 1
Palenque 1 0 1
Sonora 1 1
La Paz 1 0
Total 157 116 41
Porcentaje de avance
‘ 100 73.88 26.12

Es importante precisar que el concepto "proceso" hace referencia, principalmente, a la
cantidad de expedientes con los que actualmente se cuentan.

El detalle de las donaciones en proceso se presenta en el Anexo 1.

Adicionalmente, se informa que se ha brindado seguimiento a los siguientes asuntos como a
continuacion se indica:

1.

Tecoyotitla No. 100, Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.

Donar a favor del Gobierno del Estado de Baja California Sur, de una superficie
aproximada de 211,460.52 rn-, ubicada en el CIP Loreto. Para continuar con el
proceso de formalizaciéon de la donacién, se requiere que la Gerencia de Control
Patrimonial tramite ante la autoridad municipal la subdivision de predios; sin
embargo, en el mes de mayo de 2020, la citada Gerencia informé que Unicamente
cuenta con la escritura que contiene el Convenio de Extincion y Liquidacion del
Fideicomiso Loreto, Baja California Sur, y que actualmente no ha sido posible
presupuestalmente programar la contrataciéon del servicio de elaboraciéon cartografica
para poder generar los planos requeridosen los tramites de subdivision, ya que ello
representa un costo adicional para el Fondo.

Comodato a favor del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) del Lote 1,
Manzana 6, Sector E, ubicado en el CIP Bahias de Huatulco, Oaxaca, con una
superficie de 401.01 rn-, con fecha 25 de marzo de 2020. Se recibieron las
observaciones al proyecto de contrato por parte del Area Juridica del Fondo,
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mismas que fueron enviadas a su vez al INAH, con la finalidad de que emita sus
observaciones o la aprobaciéon del contrato. Adicionalmente, se esta en espera de
que la Subdireccion del CIP Huatulco obtenga y remita las constancias de no adeudo
de impuesto predial yagua potable por parte del Ayuntamiento y por FONATUR
Infraestructura.

3. Comodato a favor del H. Ayuntamiento Constitucional de Benito Juarez, de una
superficie de 129.25 m?, ubicada al interior del Lote 11, Manzana 2, Supermanzana V,
en el CIP Cancun. Se estd en espera de que el Ayuntamiento proporcione la
documentacion referente a la sesion de Cabildo en la que se sometid a evaluacion el
proyecto de contrato de comodato. Adicionalmente, se esta en espera de que la
Subdireccion de Coordinacién Regional, obtenga y remita las constancias de no
adeudo de impuesto predial y de agua potable, expedidas por parte del Ayuntamiento
y por el organismo operador del agua, una vez que las condiciones de salud permitan
la reapertura de oficinas gubernamentales derivado de la cuarentena ocasionada por
la pandemia del Covid-19.

4. Donaciéon a favor de la Comision de Agua Potable y Alcantarillado (CAPA) del
Gobierno del Estado de Quintana Roo, respecto de los Lotes 57, 59 Y 61 de la
Manzana 24, Supermanzana 22. La Gerencia de Control Patrimonial y la Gerencia de
Seguimiento de Obras, se encuentran realizando gestiones para obtener por parte de
la autoridad municipal, la exencién del impuesto predial de lotes en donacion.

5. Donacién a favor del H. Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco, Oaxaca, de una
superficie de 500 rn-, en la reserva ecolégica colindante al Sector H3, ubicada en el
CIP Huatulco. Se esta en espera de que la Subdireccion del CIP Huatulco, obtenga y
remita las constancias de no adeudo de impuesto predial yagua potable por parte del
Ayuntamiento y por FONATUR Infraestructura.

6. Donacion a favor del H. Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco, Oaxaca, del Lote IA,
Manzana 50, Sector H, ubicado en el CIP Huatulco. En espera de que el
Ayuntamiento remita sus observaciones al contrato de donacion.

6.2 Indicadores.

1. Autorizacién de instrumentos de planeaciéon urbana - turistica = (suma de instru mentas
. de pla neacion urba na-turistica autorizados).
Indicador
2. Elaboracién de a nteproyectos, proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura,
planes maestros, disefio urbano y arquitectura = (suma de anteproyectos,
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proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura, planes maestros, disefio urbano y
arquitectura).

3. Autorizaciones ambientales (Atencion a solicitud derivada de nuevo proyecto / gestion
ante SEMARNAT) * 100. Resoluciones o documentos relacionados con los permisos
federalesy locales.

Meta 2020

1. Al menos un instrumento de planeacién urbana-turistica elaborado, autorizado y
oficializado. Pa ra el ejercicio fisca 12020, se in icia ron las actividades para la
elaboracion de los siguientes instrumentos: Plan Parcial de Desarrollo Urbano de Ixtapa,
Guerrero; Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Santa Maria
Huatulco, Oaxaca y el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de
Loreto, Baja Ca liforn ia, Baja Ca lifornia Su r

2. Realizar el 100 de los anteproyectos, proyectos ejecutivos y estudios de
infraestructura, planes maestros, disefio urbano y arquitectura programados
(23). En segundo trimestre de 2020, se reporta un avance del 73.9 considerando los
proyectos ejecutivos de infraestructura, anteproyectos, proyectos ejecutivos, planes
maestros, disefio urbano y arquitectura (de los 23 proyectos programados 2020).

3. Autorizaciones ambientales. Se consideré la obtencién de siete autorizaciones
ambientales derivadas de nuevos proyectos durante todo el afio.

Primer trimestre.- Autorizaciones Ambientales "0"/"7" Autorizaciones prog ramadas *
100, igual a cero .

Medicién Segundo trimestre.- Autorizaciones Ambientales "0" / "7" Autorizaciones prog ramadas *
. 100, igual a cero .

Trimestral y Anual

Es importante precisar, que los resultados anuales pretendidos, se vieron modificados;

lo anterior, se debe a la contingencia sanitaria por el virus COVID 19 y como resultado

del analisis de los descriptivos de obras de mantenimiento para los CIP del FONATUR.

Durante el primer y segundo trimestre del 2020, no se alcanzé el cumplimiento de las
metas calendarizadas lo que representa el O de lo programado, dicha situacion se debid
a:

. La definicién de proyectos.

. Solicitud de evaluaciébn en materia de impacto ambiental del proyecto del
Tanque de Agua Potable de Nopol6 en Loreto, Baja California Sur ingresada a la
SEMARNAT, misma que amplio el plazo de atencion por 60 dias adicionales.

. Por la contingencia sanitaria por el virus COVID 19

En materia de resoluciones o documentos relacionados con los permisos
federales y locales.

Es importante precisar, que los resultados anuales (incluyendo el porcentaje reportado
para el primer trimestre). se vieron modificados; lo anterior, se debe a
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la contingencia sanitaria por el virus SARS-COV-2, para quedar de la siguiente manera:

PROGRAMADO

Programado 2020: 16 resoluciones o documentos relacionados con los permisos
federa les y loca les.

Reportado primer trimestre 2020: Se obtuvieron tres resoluciones lo que representd
el 100 de lo programado en el primer trimestre, o bien el 18.75 de lo programado en el
ejercicio 2020.

MODIFICADO

Modificado 2020: trece resoluciones o documentos relacionados con los permisos
federalesy locales.

RESULTADO

Por lo tanto, porcentualmente hablando, para el primer trimestre, deber&a quedar con un
23.08 .

En lo que respecta, al avance para este segundo trimestre, se obtuvieron dos
resoluciones, lo que representa el 15.38 o bien el 38.46 de lo programado en el ejercicio
2020.

7. Obras de infraestructura y mantenimiento en los CIP y PTI

Las acciones de infraestructura y mantenimiento que el FONATUR realiza en sus Centros
Integralmente Planeados y Proyectos Turisticos Integrales, consolidados o por consolidar,
incorporaran criterios de sustentabilidad financiera, social y ambiental, garantizando asi, que
las generaciones futuras también puedan disfrutar de estos destinos.

7.1 Acciones

1) Gestionar el registro del programa de inversién ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) con el fin de obtener recursos a ejercer en materia de
obra publica y mantenimiento.

El presupuesto autorizado inicial para obra publica en el ejercicio 2020, se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el pasado 1l de diciembre del ejercicio 2019, fue de 787,889,589
pesos, para los Programas de Mantenimiento de los CIP. Cabe sefialar que, el recurso
corresponde al autorizado en el PEF 2020 para los Programas y/o Proyectos de Inversion (PPI)
vigentes y con asignacion para el presente ejercicio. La informacion a detalle se encuentra en
el Anexo 2.
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Dentro del Presu puesto de Eg resos de la Federacion 2020, existi6 u na asig naciéon
presupuestal de 2,500,000,000 pesos dentro del Capitulo 7000 "1 nversiones financieras y
otras provisiones"; para el Ramo 21, y especificamente para el FONATUR dentro del
Programa Presupuestal R023; sin embargo, por disposicion e instruccion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), este recurso fue reasignado al Programa y/o Proyecto de
Inversion (PPI) 2021W3NOOOI Proyecto Tren Maya. La SHCP autorizé dos ampliaciones
liquidas al presupuesto autorizado del Fondo Nacional de Fomento al Turismo para el ejercicio
2020, los dias 27 y 28 de enero por 1,578 y 23,478 millones de pesos respectivamente,
mediante los folios de adecuacion MAP 2020-21-W3N-44 y 2020- 21-W3N-48. Lo anterior,
para la construccion del Proyecto Tren Maya asignado en el Programa y/o Proyecto de
Inversion 2021W3NOOOI Proyecto Tren Maya. El pasado 10 de marzo la SHCP autorizé una
ampliacion liguida al presupuesto autorizado del Fondo Nacional de Fomento al Turismo para
el ejercicio 2020 en el PPI 1821W3N0006 "Construccion de Polos de Desarrollo Tren Maya". El
pasado 31 de mayo, la SHCP autorizé una ampliacién liquida por 1,000 millones de pesos,
para la partida 62601 (Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada), del capitulo
6000 (Inversion Publica). Lo anterior, dentro del PP1 2021W3NOOOI Proyecto Tren Maya, para
continuar con los trabajos en la construccién del proyecto Tren Maya y asi poder cumplir con el
incremento de la derrama econdmica del turismo en la Peninsula de Yucatan. Asimismo, la
SHCP ha autorizado 852 millones de pesos para reducciones liquidas al presupuesto del PPI
2021W3NOOQOI Proyecto Tren Maya. Lo anterior, para el pago de compromisos de contratos
plurianuales celebrados durante el ejercicio 2019 y nuevos compromisos de contratacion para
los PPI1821W3N0006 "Construccion de Polos de Desarrollo Tren Maya", 1821W3N0007
"Estudios de Preinversion para la construccion de Polos de Desarrollo a lo largo de la Ruta del
Tren Maya" y 1921W3NO0006 "Adquisicion y acondicionamiento de via férrea entre Palenque y
Campeche".

Por lo tanto, el presupuesto modificado al cierre del mes de junio del ejercicio 2020
contemplando las ampliaciones y reducciones antes mencionadas, quedd en 25,876,867,329
pesos, mismo que fue reprogramado de la siguiente forma: 814,067,329 pesos para los
Programas de Mantenimiento de los CIP; 24,697,300,000 pesos para el Proyecto Tren Maya,;
30,800,000 pesos para la Adquisicion y acondicionamiento de via férrea entre Palenque y
Campeche; 184,700,000 pesos para los Estudios de Preinversion para la construccion de via
ferroviaria del Tren Maya y150,000,000 pesos para los Estudios de Preinversion para la
construccion de Polos de Desarrollo a lo largo de la Ruta del Tren Maya. Para mayor
referencia, la informacién adicional se encuentra en el Anexo 3.
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Al segundo trimestre de 2020, se ejercieron 3,296,775,124 pesos, que representan el 12.7
respecto al total anual y un nivel de cumplimiento del 69.8 con relacion al monto programado
para el periodo.

Cabe sefalar que el subejercicio presentado, en general se debe a las siguientes razones:

e Atrasos financieros por parte de las empresas contratistas en la integracion de la
documentacidon soporte para el pago de las acciones y obras efectivamente
ejecutadas.

e Reprogramacion de los procesos de contratacion; debido a que se requiere garantizar
las mejores condiciones de contratacion de obras y servicios relacionados con las
mismas para el Estado.

e Adicionalmente; fue necesario realizar una reprograrnacron en los procesos
administrativos requeridos para llevar a cabo las contrataciones de obras y servicios
de mantenimiento mayor; lo anterior derivado de los protocolos establecidos por la
contingencia sanitaria a partir del COVI D 19.

Situacién que para su detalle se presenta en el siguiente cuadro resumen:

Presupuesto acumulado al
Presupuesto anual .
segundo trimestre 2020
Concepto Programado Ejercido mas Cumplimiento
Original Modificado modificado devenga.do con
anticipos
Obras y Servicios 0 0 0 0 0.00
Mantenimiento Rutinario 330,858,824 281,890,217 108,408,185 102,231,283 94.30
Mantenimiento de
457,030,765 532,177,112 114,224,775 75,175,753 65.81
I nfraestructu ra
Obras Tren Maya 0 24,697,300,000 4,380,177,849 3,079,157,060 70.30
Mantenimiento de
0 30,800,000 23,474,485 23,474,485 100.0
I nfraestructu ra Tren Maya
Estudios de Preinversion 0 334,700,000 106,051,049 16,736,544 15.78
Total 787,889,589 25,876,867,329 4,732,336,343 3,296,775,125 69.66

2) Destinar la inversion en infraestructura de acuerdo con los requerimientos
de obras y servicios.

Para el segundo trimestre de 2020, el presupuesto programado modificado acumulado al
periodo fue de 4,380,177,849 pesos para obras y servicios. El Proyecto Tren Maya permitira a
la actual administracion potenciar el desarrollo social, cultural y econémico
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del sureste de México, particularmente de los estados de la Peninsula de Yucatan:
Campeche, Yucatan y Quintana Roo, asi como los estados de Chiapas y Tabasco.

Con su implementacion, se busca impulsar el desarrollo socioeconémico de la regién y de las
comunidades locales mediante la integraciéon de un circuito de transporte eficiente y confiable;
asi como el desarrollo de los productores y comerciantes locales al facilitar el transporte de
carga y el intercambio de mercancias con el resto del pais.

Asimismo, se potencializara la industria turistica en la region, ya que, debido a la mejora en la
conectividad y el desarrollo de actividades econdmicas y turisticas, lo cual permitira atraer un
flujo mayor de turistas nacionales y extranjeros a la regidén, con la consecuente derrama
econdmica y generacion de empleos locales.

En el siguiente cuadro, se detalla el monto ejercido por destino para obras y servicios, asi
como el porcentaje de cumplimiento correspondiente.

Presupuesto acumulado al
Presupuesto anual .
segundo trimestre
Concepto Ejercido mas Cumplimiento
Original Modificado Programado devengado
modificado con anticipos
Cancuin 0 0 0 0 0.00
Ixta pa 0 0 0 0 0.00
Los Cabos 0 0 0 0 0.00
Loreto 0 0 0 0 0.00
Bahiasde 0.00
0 0 0 0
Huatulco
Nayarit 0 0 0 0 0.00
Marina Cozumel 0 0 0 0 0.00
Playa Espiritu 0 0 0 0 0.00
Escalas Nauticas 0 0 0 0 0.00
Tren Maya 0 24,782,000,000 4,380,177,849 3,079,157,060 70.30
Total 0 24,782,000,000 4,380,177,849 | 3,079,157,060 70.30

En el periodo enero-junio de 2020, el ejercicio presupuestal presentd un nivel de cumplimiento
del 70.3 para el Programa de Obras y Servicios de los destinos del FONATUR. Al final del
numeral 7.6 Cumplir con el Programa de Trabajo de cada Delegaciéon Regional, dando
seguimiento a los compromisos establecidos y evaluando su desempefio en la parte de
Indicadores Cumplimiento de los programas y proyectos
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de inversioén registrados ante la SHCP (presupuesto ejercido / presupuesto programado) *
100, se hace referencia a la explicacion del subejercicio para Obras y Servicios.

3) Realizar el mantenimiento de los CIP y PTI para mejorar la imagen urbana y
cumplir con la programacién de las obras conforme a la asignacion de
recursos Yy calendario.

Mediante la implementaciéon de un programa anual, el FONATUR busca preservar la alta
calidad y competitividad de sus destinos, en beneficio de los residentes, visitantes nacionales
e internaciones y prestadores de servicios.

Anualmente, el Fondo programa y ejecuta una serie de acciones de mantenimiento enfocadas
al fortalecimiento de los activos existentes de infraestructura turistica, mediante un programa
de inversion ordenado, coordinado y con un enfoque preventivo. El Programa de
Mantenimiento de los destinos del FONATUR, comprende diversas acciones agrupadas en
los siguientes tipos de mantenimiento:

e Mantenimiento Rutinario, el cual consiste en actividades que se realizan con
caracter permanente para conservar los niveles de servicio. Estas actividades
pueden ser manuales o mecanicas, y estan referidas principalmente a labores de
limpieza, bacheo, reparaciones menores, etcétera.

e Mantenimiento de Infraestructura (mayor), las cuales conllevan la rehabilitacion,
restitucion o correccion de fallas en la infraestructura, equipamiento y servicios, que
por su grado de deterioro comprometen su disponibilidad y operacién.

Las acciones de mantenimiento realizadas han permitido que la infraestructura y
equipamiento se conserve en condiciones adecuadas de operacion, evitando un deterioro en
escala ascendente, que afecte en general la satisfaccion y percepciéon por parte del usuario.
De esta forma, los programas de mantenimiento contribuyen a:

e Incrementar el nivel de calidad de los servicios, eficacia.

e Mantener la imagen turistica internacional a través de la marca FONATUR,
elevando la competitividad de los destinos.

e Prestar servicios con altos estandares de calidad que permitan brindar a los turistas
una experiencia satisfactoria y que los invite a regresar a los destinos del Fondo.

* Elevar la productividad y competitividad de los destinos turisticos.
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e Atraccion de mayores inversionistas como prestadores de servicios que permitan
soportar el incremento en el arribo de turistas .

e Importantes niveles de captacion de divisasy derrama econémica.

Para el segundo trimestre, el presupuesto modificado para el Programa de Mantenimiento
Rutinario de los CIP y PTI fue de 108,408,185 pesos; asi como 137,800,881 pesos destinados
al mantenimiento de infraestructura.

Esta inversion permite realizar acciones de operaciéon y mantenimiento a las plantas de
tratamiento de aguas residuales, repavimentacion en las vias primarias y secundarias de los
Centros Integralmente Planeados, a las demas instalaciones propiedad del Fondo, asi como,
la prestacion de servicios publicos para dar mantenimiento a las areas desarrolladas por el
Fondo y asegurar la infraestructura construida.

En la siguiente tabla, se muestra el detalle del comportamiento presupuestal del Programa de
Mantenimiento:

Presupuesto acumulado al
Presupuesto anual .
segundo trimestre 2020
Concepto . 3 Programado Ejercido mas Cumplimiento
Original Modificado devengado con

modificado anticipos
Cancun 216,355,670 242,533,410 98,874,334 79,689,155 80.60
Marina Cozumel 11,961,231 11,961,231 3,026,894 1,910,113 63.10
Los Cabos 95,978,946 95,978,946 24,917,535 21,054,912 84.50
Loreto 113,501,651 113,501,651 16,305,088 13,603,575 83.43
Ixta pa 130,985,859 130,985,859 31,139,298 22,142,642 71.11
Bahias de Huatulco 138,305,128 138,305,128 30,998,443 25,410,607 81.97
Nayarit 61,264,688 61,264,688 11,632,644 9,574,983 82.31
Playa Espiritu 19,536,416 19,536,416 5,738,726 4,021,049 70.07
Tren Maya - 30,800,000 23,474,485 23,474,485 100.0
Total 787,889,589 844,867,329 246,107,447 200,881,521 81.62
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En la siguiente tabla, se muestra el detalle del comportamiento presupuestal del Programa
de Mantenimiento Rutinario:

Programa de Mantenimiento Rutinario de los CIP y PTI (en pesos)
Presupuesto acumulado al
Presupuesto anual .
segundo trimestre 2020
Concepto N 3 Programado Ejercido mas Cumplimiento
Original Modificado devengado con
modificado anticipos
Cancun 89,794,422 83,470,245 29,508,945 27,532,832 93.30
Marina Cozumel 7,775,366 7,775,366 2,235,114 1,874,016 83.84
Los Cabos 46,701,634 44,326,434 18,577,642 17,283,078 93.03
Loreto 35,985,275 30,645,876 9,235,179 7,542,271 81.67
Ixta pa 52,694,003 40,760,298 15,940,095 15,940,095 100
Bahias de Huatulco 57,346,823 49,528,218 21,340,085 21,340,085 100
Nayarit 23,457,410 18,754,591 9,059,320 7,786,979 85.96
Playa Espiritu 17,103,891 6,629,189 3,249,122 2,931,927 90.24
Total 330,858,824 281,890,217 109,145,502 102,231,283 93.67

En la siguiente tabla, se muestra el detalle del comportamiento presupuestal del Programa
de Mantenimiento de Infraestructura:

Programa de mantenimiento de infraestructura de los CIP y PTI (en pesos)
Presupuesto anual Presupuesto. acumulado al
segundo trimestre 2020
Concepto Programado Ejercido mas Cumplimiento
Original Modificado devengado con

modificado anticipos
Cancin 126,561,248 159,063,165 69,365,389 52,156,323 75.19
Marina Cozumel 4,185,865 4,185,865 791,780 36,097 4.56
Los Cabos 49,277,312 51,652,512 6,339,893 3,771,834 59.49
Loreto 77,516,376 82,855,775 7,069,909 6,061,304 85.73
Ixta pa 78,291,856 90,225,561 15,369,947 6,202,547 40.36
Bahias de Huatulco 80,958,305 88,776,910 10,224,930 4,070,521 39.81
Nayarit 37,807,278 42,510,097 2,573,324 1,788,004 69.48
Playa Espiritu 2,432,525 12,907,227 2,489,604 1,089,123 43.75
Tren Maya 0 30,800,000 23,576,106 23,474,485 100
Total 457,030,765 562,977,112 137,800,882 98,650,238 71.64
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El ejercicio presupuestal correspondiente a este periodo presentd un nivel de cumplimiento
del 94.9 para el Programa de Mantenimiento Rutinario y un 88.5 para el Programa de
Mantenimiento de Infraestructura de los destinos del FONATUR

Cabe sefialar que el subejercicio presentado, en general se debe a las siguientes razones:

e Atrasos financieros por parte de las empresas contratistas en la integracion de la
documentacion soporte para el pago de las acciones y obras efectivamente
ejecutadas.

e Reprogramacion de los procesos de contratacion; debido a que se requiere
garantizar las mejores condiciones de contratacibn de obras y servicios
relacionados con las mismas para el Estado.

e Adicionalmente; fue necesario realizar una reprograrnacron en los procesos
administrativos requeridos para llevar a cabo las contrataciones de obras y servicios
de mantenimiento mayor; lo anterior derivado de los protocolos establecidos por la
contingencia sanitaria acontecida a partir del COVI D 19.

Dentro de los contratos de mantenimiento rutinario que se realizan en los CIP del FONATUR,
se encuentran las siguientes actividades: conservacion de areas verdes, vialidades,
infraestructura de alumbrado publico, banquetas, guarniciones, limpieza de areas publicas,
recoleccion de basura, operacion y mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas
residuales y composta, mantenimiento preventivo para la conservacion y mantenimiento de
los parques publicos.

A continuacion, se describen las obras de mantenimiento contratadas durante el primer,
segundo y tercer trimestre, las cuales consisten en los trabajos rutinarios de conservacion y
mantenimiento en general de los CIP, con inicio de los trabajos en enero 2020 y programados
a concluirse al final del ejercicio 2020:

CIP Cancun
» Trabajos de conservacion y mantenimiento en el CIP.

* Retiro de aguas residuales del carcamo del km. 23+920 del bulevar Kukulcan.

e Trabajos de Rehabilitacion de areas publicas, alumbrado publico, electrificacion,
drenaje sanitario y pluvial y jardineria en Plaza de la Reforma.
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e Suministro, instalacion y puesta en marcha de fuente ornamental, mobiliario urbano y
rehabilitacion de letras alusivas al sitio en Plaza de la Reforma.

e Trabajos de rehabilitacion de areas publicas,jardineria, sefializacion vial horizontal y
vertical, mobiliario urbano de la Av. Tulurn, entre las glorietas Fantasia Caribena y el
Monumento a la Historia de México y Preliminares de la Plaza de la Reforma.

e Trabajos de sustitucidon de base hidraulica, fresado y repavimentacion en boulevard
Kukulcan.

e Trabajos de desazolve de diez pozos de absorcidon en diferentes plantas de tratamiento
de aguas residuales, asi como 22 pozos de absorcién ubicados a lo largo del boulevard
Kukulcan.

PTI Cozumel
» Trabajos de conservacion y mantenimiento en la Marina.

CIP Bahias de Huatulco

» Trabajos de conservacion y mantenimiento en el CIP.

e Acciones de mantenimiento y coordinacién para la certificacion internacional
EarthCheck del CIP.

e Proyecto de Rehabilitacion de las Redes de Alumbrado Publico la. Etapa, en el CIP.

e Proyecto de Rehabilitacion de las Presas de gaviones, canales y alcantarillas
pluviales.

CIP Ixtapa

» Trabajos de conservacion y mantenimiento en el CIP.

e Acciones de mantenimiento y coordinacién para la certificacion internacional
EarthCheck del CIP.

CIP Los Cabos

e Trabajos de conservacion y mantenimiento en San José del Cabo y Cabo San Lucas.
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CIP Loreto

» Trabajos de conservacion y mantenimiento en el poligono del FONATUR.

e Acciones de mantenimiento y coordinacion para la certificacion internacional
EarthCheck del CIP.

CIP Nayarit

» Trabajos de conservacién y mantenimiento en el CIP.

e Acciones de mantenimiento y coordinacion para la certificacion internacional
EarthCheck del campo de golf Litiba.

CIP Playa Espiritu

» Trabajos de conservacion y mantenimiento del CIP.

e Seguimiento al cumplimiento de los programas ambientales del Proyecto Centro
Integralmente Planeado Costa Pacifico (ahora Playa Espiritu), en el Municipio de
Escuinapa, Sinaloa para el ciclo 2020.

Tren Maya

e Servicio técnico para la compilacion de informacién inherente al documento técnico
unificado para la rectificacion y ampliaciéon de la via férrea existente del tramo
Palenque-lzamal, 2020.

e Coordinacion general técnico-legal-social de las actividades para la elaboracion del
Documento Técnico Unificado (DTU) de los tramos palenque-Escarcega;
Escarcega-Calkini; Calkini-ANP Cuxtal; y ANP Cuxtal-lzamal, del Proyecto Tren Maya.

4) Mantener acciones de supervision externa para los trabajos de conservacion,
mantenimiento rutinario y mantenimiento mayor, conforme a la asignaciéon de
recursos y plan de trabajo de conservacion de la imagen urbanay servicios en
todos los CIP.

Para el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2020, se dio seguimiento a las contrataciones
para los servicios de supervision externa en las obras en desarrollo de los CIP y PTI,
representando un avance fisico global del 50, conforme al periodo programado. Lo anterior,
suscrito Unicamente con prestadores de servicios con experiencia comprobable y capacidades
técnico-econdmicas para realizar las acciones
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de supervision, por lo que se asegura la correcta vigilancia, control y calidad de los trabajos,
esto en claro beneficio de la imagen urbana y servicios a cargo del Fondo:

Supervisiones externas en los CIP, para los trabajos de conservacion y mantenimiento
Recurso asignado c/IVA Porcentaje de cobertura

Destino (millones de pesos) al segundo trimestre
2020
Cancun- Cozumel 7.2 50.00
Bahias de Huatulco 4.9 50.00
Ixta pa 4.0 50.00
Los Cabos- Loreto 5.6 50.00
Nayarit 0.7 50.00
Playa Espiritu 0.5 50.00
Total 22.9 50.00

El 5 de junio de 2020 se formalizé el convenio CPDM-GPA-MA/20-S-01de colaboracién con la
Universidad Nacional Autbnoma de México y en particular con el Instituto de Ciencias del Mar
y Limnologia, Unidad Académica "Mazatlan. UNAM-FONATUR, cuyas actividades destacan
para ese mes:

1. Programa de Manejo Integral de Fauna

Durante el mes de junio, se realizaron monitoreos diurnos y nocturnos sin que se lograra
identificar nuevas especies de fauna; sin embargo, se tuvo la presencia del Jaguar
(Panthera onca), registrado por primera vez en julio de 2019 y actualmente permanece
en el CIP y zonas aledafas.

2. Programa de Educacién y Difusion Ambiental.

® Se impartio6 el taller de capacitacion Reglamento Interno y la "Nueva Normalidad" en
el Cl P Playa Espiritu, dirigido a once trabajadores de la empresa COCONAUT S.A.
de ev.

e Hasta el momento se han integrado doce actividades y dinamicas educativas en
apoyo a los Programas de PCTMyCT, SyVA, MIR, RyRH Y MPyCAS.

e Con el objetivo de reforzar las medidas de higiene al interior del CIP Playa Espiritu y

evitar la propagacion del COVID 19, se elaboraron dos infografias, una con
informacién sobre la disposicion final de residuos y la otra con medidas preventivas.

3. Programa de Manejo Integral de Residuos
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e Revision de los documentos Formato de Supervision Ambiental del Proyecto
"Centro Integralmente Planeado Costa Pacifico, en el Municipio de Escuinapa,
Sinaloa" y Formato de supervision del Programa de manejo de limpieza y residuos
de la cosecha del palmar cocotero, proporcionados por la Gerencia de Permisos
Ambientales del FONATUR.

e Se llevaron a cabo doce visitas de inspeccion en el CIP Playa Espiritu para verificar
el cumplimiento del manejo de residuos por parte de las empresas de servicio

4. Subprograma Conservacion y Proteccién de Tortugas Marinas y Campamento
Tortuguero

e Se realizaron quince recorridos de monitoreo para evaluar el uso de habitat de
anidacion, en censos diurnos en horario comprendido entre 07:00 y 11:00 horas.

e Se registraron 20 eventos de tortugas marinas en playa. De éstos, el 100
correspondieron a anidaciones exitosas de golfinas, Lepidochelys olivacea; el
destino final de 17 nidadas fue aprovechado como recurso energético por parte de
coyotes (Canis latrans), principal depredador de huevo de tortuga marina dentro del
proyecto.

e Dos hembras de tortuga prieta (Che/onia mydas); cinco hembras y tres machos de
tortuga golfina (Lepidochelys olivacea), se registraron varadas durante los censos de
monitoreo en la playa de anidacion.

5. Programa de Supervision y Vigilancia Ambiental

e Se realizaron 18 visitas de inspecciéon al predio para efectuar la verificacion del
cumplimiento al Reglamento Interno por parte de las empresas que laboran dentro
del CIP.

6. Programa de Monitoreo de Calidad de Agua del manto freatico

e Se realiz6 el mantenimiento a los pozos de monitoreo, consistente en el desazolve,
lavado, y purgado.

e Se construyeron los dos pozos de monitoreo, uno al extremo sur y otro al norte del
predio del CI P-PE.
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Se realizé el monitoreo piezométrico de la red de monitoreo 2020 (P21, P31, P34, P35, asi
como a los nuevos pozos P36 y P37), la toma de muestras y andlisis de estas para evaluar la
calidad del agua subterranea correspondiente a la época de estiaje 2020.

5) Obtener y mantener la Certificacion EarthCheck en destinos y productos
FONATUR para el ejercicio 2019 y preparar las condiciones para continuar con
las certificaciones en el 2020.

Durante el primer trimestre, se obtuvieron los certificados EarthCheck 2020 para los CIP
Bahias de Huatulco (Master), Ixtapa (Gold) y Nopolé-Loreto (Gold), éstos en su modalidad
destino, asi como para los Campos de Golf Palma Real en Ixtapa y Litibd en Nayarit (Gold).
Asimismo, en el primer trimestre se elaboraron los Términos de Referencia para las Acciones
de Mantenimiento y Coordinacion para la Certificacion Internacional EarthCheck en el 2020.

En este segundo trimestre, se llevaron a cabo cuatro contrataciones para continuar con
acciones que permitan mantener la autorizacion EarthCheck para el afio 2021, cuyos
resultados principales, se presentan a continuacion:

1. HUDM-GPA/20-S-01 Acciones de mantenimiento y coordinacion para la Certificacion
Internacional EarthCheck de Huatulco, Oaxaca, para el periodo 2020.

Actividades destacadas del contrato:

e Actualizacion del Sistema de Gestion Ambiental (SGA) 2020.

e Actualizacion y distribucion del Estudio de Riesgo 2020 entre los miembros del
Comité Operativo de EarthCheck.

e Elaboracion de manera coordinada el Calendario anual de actividades
ambientales 2020 para el CIP Huatulco.

e Elaboracion del Programa Anual de Capacitaciones y Sensibilizacion Ambiental
2020.

e Presentacion del benchmarking al auditor certificado por EarthCheck para su
revision.
e Se mantuvo comunicacion permanente con los miembros del Comité Operativo,

quienes nos proporcionaron sus Protocolos de reapertura a las diversas
actividades turisticas y comerciales.
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e Se descarg6 de la Gaceta oficial los diversos Protocolos para la emergencia
sanitaria emitidos por el gobierno municipal.

e Seincluyeron al Plan de Accidn para la certificacion, los Programas de Atencion a
Fauna Silvestre del Area Natural Protegida Parque Nacional Huatulco que
implementa la CONANP y de Recoleccion de envases de agroquimicos
coordinado por la Direccion de Desarrollo Rural.

e Actualizaciéon del Estudios de Riesgo y elaboraciéon del primer borrador de la
seccion Salud e Higiene.

e Se recibid el Segundo Informe de Cumplimiento de Evidencias del FONATUR que
permiti6 darle seguimiento al Programa de Recorridos de Supervision de la
Brigada y actualizacion de bitacoras.

e Se realizaron recorridos de supervision en playas y puntos para colocaciéon de
sefalética de sustentabilidad ambiental.

e Se mantuvo comunicacion constante entre coordinadores, el FONATUR y
EarthCheck.

e La Coordinacién Local particip6 en diversos foros en linea con la finalidad de
capacitarse permanentemente

2. IXDM-GPA/20-S-01 Acciones de mantenimiento y coordinacion para la certificacion
internacional EarthCheck en Ixtapa, para el periodo 2020.

Actividades destacadas del contrato:

e Presentacion de resultados del programa de Campamentos Tortugueros como
parte de las acciones impulsadas en el marco de la Certificacion Blue Flag y del
Comité de Playas Limpias.

e Limpieza en Playa Linda en coordinacion con el Instituto Tecnoldgico de la Costa
Grande respondiendo la convocatoria de Hoteles Azul Ixtapa, con el objetivo de
sumar a las acciones de conservacion de las areas naturales. Se lograron
recolectar mas de 30 kg de residuos inorganicos que iban a dar al mar.

e Reuniéon de trabajo con el representante de Origen & Disefio para definir los
criterios a seguir en el disefio de los iconos para el Cédigo de Usos y Costumbres
para el Desarrollo Sostenible, asi como de los Informes del Sistema de Gestion
Sostenible de Ixtapa.
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e Recorrido de revision de sefialética de las principales vialidades como Paseo de
los Viveros, Zona Comercial y Zona Hotelera |, con el objetivo de definir sus
medidas y poder disefar el programa de informacién en la parte posterior de estos
letreros.

e Reunidn para los requerimientos de la auditoria off-line de este afio debido a la
pandemia del COVID 19.

e Elaboracion de los formatos para las encuestas de satisfaccidon para los visitantes
y para la poblacién local.

e Participacion en la 2da sesion del foro "Procesos Operativos COVI D 19 Y su
impacto en la gestion sustentable del sector hotelero”, con el objetivo de aprender
los procesos adecuados para retomar las actividades en la actividad turistica, asi
como el ritmo y tiempos para hacerlo.

e Sesion de trabajo para revisar el programa "Health & Hygiene" que sera lanzado
en el mes de julio el cual es un proceso de auditoria para atender lineamientos y
criterios de pandemias y que, para efecto de los destinos turisticos de México, se
logré fuese gratuita la suscripcion el primer afio.

e Conclusion del proceso de Checklist y benchmarking presentdndose en linea
como se establece en el requisito del programa de certificacion EarthCheck
quedando concluido éste e iniciando al proceso de revisidn por parte de la
certificadora.

3. LTDM-GPA/20-S-01 acciones de mantenimiento y coordinacion para la certificacion
internacional EarthCheck del CI P Loreto, B.CS., para el periodo 2020.

Actividades destacadas del contrato:

e Solicitud de datos de consumo de agua y tratamiento en la Planta de Tratamiento
de Aguas Negras de Nopol6, para integrarlo al Bench Marking que es presentado
cada afio, FONATUR Infraestructura es la encargada de proporcionar dicha
informacion.

e Recoleccion de residuos soélidos con los locatarios del mirador Frida.
e Asistencia a los inicios de obra del nuevo Pantedn Municipal.

e Recorrido en compafila de los servicios publicos municipales para ver la
problematica del relleno sanitario y crear estrategias para darle un buen uso
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al relleno sanitario, asi como alargar la vida util dandole un buen manejo, asi como
mejorar la seguridad del lugar.

e Asistencia a un monitoreo de calidad del agua de las trece playas de Loreto dentro
de ellas area Nopold, B.es con personal de Eco-Alianza. El resultado fue positivo,
ya que todas las playas resultaron aptas para realizar actividades rec reat ivas.

e Acompafamiento en realizacion de recorrido a Proteccion civil, a través de la
firma coordinacion para la verificacion del destino, en esta ocasion se trabaja en
realizar recorridos en diversas obras del municipio y en el area certificada como lo
es Nopold, buscando que las personas cumplan con su indumentaria de trabajo,
realicen el lavado de manos, utilizacién de caretas y se tenga el monitoreo de
temperatura en los accesos del control de empleados.

e Sesion de trabajo para revisar el programa "Health & Hygiene" que sera lanzado
en el mes de julio, el cual es un proceso de auditoria para atender lineamientos y
criterios de pandemias de los destinos turisticos de México.

e Instalaciéon de cintas para delimitar el distanciamiento en diferentes areas de
Loreto.

e Conclusién del proceso de checklist y benchmarking y se inicié el proceso de
revision por parte de la certificadora.

e Verificacion de las condiciones de la planta de tratamiento de aguas residuales.

4. NADM-GPA/20-S-01 acciones de mantenimiento y coordinacion para la certificacion
internacional EarthCheck del Campo de Golf Litibt, Nayarit, para el periodo 2020.

Actividades destacadas del contrato:

e Seguimiento a las acciones correctivas menores y observaciones asentadas
durante la auditoria y la generacién de estrategias que permitan subsanarlas.

e Elaboracion de calendario de capacitaciones.
e Revision de Plan de Accién y porcentaje de avance.

e Sugerencias de posibles Best Practices.
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e Atencion a solicitud de proveedores para mejora de sefialética.

¢ Implementacion de método de trabajo durante la contingencia por COVID 19.

e Seguimiento a las acciones correctivas para la atenciéon de la auditoria del
periodo.

e Se mantuvieron videoconferencias con el personal de EC3 Global y el Equipo de
coordinadores para la Certificacion EarthCheck.

e Asistencia a la videoconferencia programada por la ONU México y The Hunger
Project México, sobre la importancia de considerar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible como parte de la construcciéon social que impone el COVID-19, al ser
parte de la solucién a los problemas que la pandemia genera.

e Se trabajoé en el benchmarking del campo de golf Litibu y se revisaron aspectos
como la medicién y uso del agua y el reporte de los residuos soélidos que se
generan y se realizé la ficha correspondiente para la Alta Direccion,

e Realizacion de un informe de sugerencias y recomendaciones; considerando los
impactos negativos de la pandemia.

Se llevo a cabo la primera auditoria interna al Campo de Golf Litibu.

6) Cumplir con el Programa de Trabajo de cada Delegacién Regional, dando
seguimiento a los compromisos establecidos y evaluando su desempefio.

Eventos
Nayarit
e Reunidn con los directores de los hoteles Iberostar y Hilton Conrad, para tratar el tema
de reforzamiento de seguridad en los accesos a la Playa Litiba.

® Reuniones semanales con el Gerente de Control y Seguimiento de Contratos, Obrasy
Servicios "En FONATUR Infraestructura S.A. de C.V.

e Las reuniones mensuales con SEMAR y CAFEM se pospusieron por la Pandemia del
Covid-19.

e Se mantiene la comunicacién con empresarios del sector turismo para seguir los
protocolos de seguridad ante la pandemia de Covid-19.
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Se mantienen los canales de comunicaciéon con la OCV, Asociaciéon de Hoteles y
Moteles de Bahia de Banderas y Empresarios de Punta Mita.

Reunion semanal con personal de las diferentes areas en el PTI Nayarit.

Reunion de trabajo en la Secretaria de Desarrollo Sustentable del Gobierno del Estado
de Nayarit, para ver los trabajos del Plan Parcial de U rbanizacién del Poligono PTI
LitibG, Bahia de Banderas, Nayarit.

Reunién de trabajo en la Presidencia Municipal de Compostela, con personal de
Tesoreria para ver los pagos de ZOFEMAT de Costa Canuva.

Reunidén de trabajo con el encargado del Campo de Golf para ver los trabajos
realizados para su mejora.

Reunién con el gerente de servicio de AUTOSER, para tratar temas del mantenimiento
de vehiculos.

Reunién via remota con el Subdirector e integrantes de la Direcciéon de
Comercializacion.

Se recibio la visita del Gerente de Planes de Desarrollo, para revisar los disefios y las
obras préximas a realizar en el PTI Litiba.

Sinaloa

Tecoyotitla No. 100 « Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México. Tel:
(SS) 50-90-42-00 WWW.90b.mx/tonatur

Presencia en el evento donde los Gobernadores de Nayarit y Sinaloa se comprometen
a instalar casetas sanitarias para revisar a todo el transito hacia a m bos estados.

Evento para dar a conocer el programa municipal de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano de Escuinapa, publicado el 29 de abril en el Diario Oficial del Estado
de Sinaloa, el cual es un importante instrumento de planeacion urbana para el
Municipio de Escuinapa donde FONATUR, Gobierno del Estado y el ayuntamiento de
Escuinapa sumaron esfuerzos.

El 19 de junio de 2020, se llevé a cabo una reunién general con todos los delegados de
los Cl P, en la cual se solicito el listado de los terrenos, lotes e inmuebles con o sin
infraestructura que se tengan registrados en los CIP e incluso fuera del poligono y se
mencione su situacion actual para proceder a su comercializacion.

Diversas reuniones en oficinas de la SECTUR estatal con PROMOTUR, que es un
fideicomiso del gobierno del estado para promover el turismo del cual FONATUR
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forma parte, con el objetivo de extinguir dicho instrumento con la empresa Marina
Mazatlan.

e Taller de capacitacion organizado de manera conjunta con la UNAM para los
Programas de Supervision Vigilancia Ambiental; Educacion y Difusibn Ambiental,;
Manejo Integral de Residuos; Proteccién y Conservacion de Tortugas Marinas y
Campamento tortuguero, los temas seleccionados para esta temporada son: 1)
Reglamento Interno; 2) Medidas de higiene en la nueva normalidad marcada por la
pandemia del COVID-19 y 3) Uso y disposicidn final de cubrebocas (practico), con el
objetivo de dar seguimiento a acciones que refuercen el cumplimiento ambiental
establecido por la normatividad para el CIP Playa Espiritu.

e Los grupos objetivo estaran integrados por personal de las empresas COCONAUT
S.A. de €V.; PRYSE, S.A. de €V.; Residencia de Obra del Cl P Playa Espiritu; filial
FONATUR Infraestructura; grupo comunitario contratado para apoyo en campo de los
programas del SGyMA FONATUR-UNAM.

e Las fechas programadas para los talleres citados, son los dias 29 dejunio, 7 y 8 de
julio del afio en curso; tendran una duraciéon de una hora con treinta minutos. Se
programé con un maximo de diez personas por actividad, con base en las medidas de
seguridad sanitaria de Secretaria de Salud y los Lineamientos Generales para el
Regreso a las Actividades de la UNAM en el Marco de la Pandemia.

e Reuniones semanales para dar seguimiento a los trabajos de mantenimiento y
limpieza del CIP playa espiritu con las areas correspondientes.

Reuniones semanales para dar seguimiento a los protocolos sanitarios al respecto del
COVI D 19 en Playa Espiritu.

Huatulco
Todos los eventos en Huatulco fueron suspendidos por la contingencia del COVID 19, todas

las solicitudes han sido atendidas de manera electrénica, y las reuniones se han realizado de
manera virtual.

El Programa de trabajo del CIP Huatulco fue enviado en tiempo y forma.

e Losreportes 1°,2°,3°,4° Y 5° de Verificacion Semanal del Protocolo para la Nueva
Normalidad fueron enviados.

e Evacuacion del personal de las oficinas del FONATUR y recorrido de verificacion de
las instalaciones del Fondo, el pasado 23 de junio por sismo de magnitud 7.5.
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e Recorrido con el Gobernador y autoridades que lo acompafaban para la evaluacion
de dafos.

e Recorrido diario por instalaciones del FONATURY areas publicas del CIP Huatulco en
bulevares y parques con buen mantenimiento.

e 2da Sesiodn del Consejo Regional de Proteccion Civil de la Costa, con la presencia del
Gobernador, Presidente Municipal de Sta. Maria Huatulco, comandante de la VIII
Region Militar, Proteccién Civil del Estado, FONATUR, entre otros.

e Instalaciéon del Comité para la reactivacion Turistica en Huatulco.

e Videoconferencia del Comité de Playas limpias de Sta. Maria Huatulco. Asunto:
Cierre 2019 y convenio 2020.

e Videoconferencia con el Director General del FONATUR Infraestructura, Subdirector
de Coordinacion Regional y Donaciones y el teniente sobre la firma del convenio de
entrega de alumbrado publico al Municipio de Sta. Maria Huatulco.

¢ Videoconferencia con la Direccién de Comercializacidon y Subdireccion de
Coordinacion Regional y Donaciones el26 de junio de 2020.

e Video-Taller Playas Platino para la Costa de Oaxaca.
Cancun

e Participacion en videoconferencia con el Director General y Subdirectores del Fondo.

e Participacion en videoconferencia para tratar tema de tratamiento de aguas
residuales.

Los Cabos

e Derivado de la declaracion como Pandemia por el COVID-19, se cancelaron todos los
eventos programados para el afio 2020 hasta nuevo aviso.

Reuniones

Ixtapa

e Reunidn de trabajo con personal de la Gerencia de Seguimiento de Obray FONATUR
Infraestructura, para dar cabal seguimiento a las medidas emitidas por la OMS y
Secretaria de Salud, para que se hagan del conocimiento del personal,
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con el objetivo de que en el supuesto de tener un caso sospechoso se informe al area
de capital humano con el formato correspondiente.

e Recorrido por el CIP con personal de la Supervision de la Gerencia de Seguimiento de
Obra y FONATUR Infraestructura, para verificar que se estén llevando a cabo las
actividades de conservacion y mantenimiento del CIP Ixtapa.

e Entrega de termdmetros de frente a las Filiales de FONATUR Tren Maya, FONATUR
Infraestructura y empresa de Seguridad Pryse, para la toma de temperatura del
personal, asi como de las personas que ingresan a las oficinas del CIP, Campo de
Golf, Trailer Park, Paradero de Autobuses, Ciclo pista de Montafa y Ciclopista
Ecoldgica.

e Colocacion de lonas informativas sobre las medidas de prevencion y proteccion
dispuestas por el Gobierno Federal mediante la Secretaria de Salud, con motivo del
riesgo sanitario generado por la Pandemia COVIO 19 en puntos estratégicos del CIP,
asi como la colocacion de lonas en la Ciclopista Ecolégica y de Montafia con la
leyenda "Ciclopista Cerrada".

e Asistencia mediante videoconferencia a la Asamblea Mensual de la Asociacion de
Hoteles de Ixtapa-Zihuatanejo.

e Participacién en la reuniéon de la mesa de seguridad y justicia, la cual se llevé a cabo el
en el sector naval de Zihuatanejo, para retomar el tema de los arcos o puertas de
seguridad del CIP Ixtapa.

e Asistencia ell2 de mayo a una segunda reunién de la mesa de seguridad y justicia en
seguimiento al tema de los arcos o puertas de seguridad del CIP Ixtapa.

e Reunion de trabajo en las oficinas del CIP Ixtapa, con el coronel del 75° Batallon de
Infanteria de la SEOENA, quien hizo entrega del proyecto del acta entrega de
donacién del Lote 10, Manzana 3, en Lomas de las Garzas.

e Reunidon de trabajo con personal de SEOENA, quienes solicitaron se les informara si
existe algun predio otorgado por el FONATUR para la construccion del Banco del
Bienestar, a lo cual se le contesté que hasta el momento no existe ningun predio
otorgado ni tramite oficial ante el FONATUR en el Centro Integralmente Planeado
Ixtapa para tal fin.

e Recorrido de trabajo por las zonas federales maritimas terrestres concesionadas al
FONATUR.
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e Recorrido con el personal de SEDENA, para valorar la probable ubicacién del Banco
del Bienestar.

e Reunidén de trabajo con representantes del H. Ayuntamiento para el seguimiento de
los tramites de donacidén de terrenos, asi como recepcion de oficios manifestando su
aceptacion y entregando constancias de no adeudo de dichos predios, para
continuidad del tramite de formalizacién de donacién.

e Asistencia a la Asamblea de gerentes de la asociaciéon de hoteles de Ixtapa
Zihuatanejo, mediante videoconferencia.

e Reunidn a través de videoconferencia para la coordinacion de los trabajos de
comercializacion de lotes y unidades de negocios del CIP Ixtapa.

e Asistencia a la reunion para la "Presentacion de los objetivos y alcances del Programa
de Desarrollo Turistico del Corredor Ixtapa-Zihuatanejo, Estado de Guerrero",
mediante videoconferencia.

e Participacion en la videoconferencia para el seguimiento a la solicitud de donacién que
requiere el Banco del Bienestar.

e Reunién mediante videoconferencia con el Gobierno del Estado de Guerrero,
Presidente Municipal, Hoteleros, para la coordinacion de la reapertura paulatina del
sector turistico en el estado.

e Participacion en reunidon de trabajo con un grupo de ciclistas de la localidad, en la cual
se recibieron comentarios y sugerencias para la mejora y conservacion de la ciclopista
ecoldgica y de montafa.

Los Cabos

Derivado de la declaracién como Pandemia por el COVID 19, no se llevaron a cabo reuniones
durante los meses de abril a mayo 2020, reanudandose algunas de forma virtual en el mes de

junio.
e Reunidén con el director del Desarrollo Vidanta y el Gerente del Campo de Golf, en
relacion con la mala calidad del agua tratada que el FONATUR Infraestructura le surte.

e Videoconferencia con funcionarios de la Direccion de Comercializacion, en relacion
con el Plan de Ventas para la comercializacién del inventario disponible del
FONATUR.
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e Asistencia a la Primera Sesion Ordinaria 2020 del Consejo Asesor de la Reserva
Ecolégica del Estero San José, convocada por el Director General Municipal de
Ecologia y Medio Ambiente.

e Videoconferencia con funcionarios de la Direccion de Comercializacion, en la cual se
trataron temas de comercializacion, estrategias a seguir con respecto a los inmuebles,
lotes y unidades de negocio a comercializar por el FONATUR.

e Reunidén con el 60. Regidor del XlII Ayuntamiento de Los Cabos, sefior Israel Lopez
Martinez en relacién con las obras hechas en el Centro Histérico de San José del
Cabo, en donde solicitan hacer mas espacios para minusvalidos.

Loreto

e Asistencia con la Presidencia Municipal del H. IX Ayuntamiento de Loreto, para dar
continuidad y seguimiento a la propuesta de entrega del Acueducto de San Juan
Londé.

7.2 Indicadores

1. Cumplimiento de los programasy proyectos de inversion registrados ante la SHCP
(presupuesto ejercido / presu puesto prog ra mado) * 100.

] 2. Su pervisiones externas - (trabajos de conservaciéon y ma nten imiento / contratos de su
Indicador pervision externa) * 100.
3. Cumplimiento de las acciones para mantener la certificacion EarthCheck (certificados
obten idos / 5 certificados prog ra mados) * 100.

Meta 2020

1. Cumplimiento de ejercicio presupuestal anual minimo del 90. Durante el mes de jun io
del ejercicio fisca 12020, pa ra el Ca pitulo 6000, se present6é un subejercicio acumulado
de 1,421,019,705.64 pesos.

Al respecto; 43,071,126.78, corresponden a los siguientes Programas de Mantenimiento:

Medicion .
.3,775,337.86 pesos, correspondientes a "1921W3N0001", "Mantenimiento de los Centros
Trimestral y Anual Integralmente Planeados Pacifico Norte 2020".

e 15,907,407.36 pesos, correspondientes a "1921W3N0002", "Mantenimiento de los
Centros Integralmente Planeados del Pacifico Sur 2020".

e 16,254,245.86 pesos, correspondientes a "1921W3N0003", "Mantenimiento del
Centro Integralmente Planeado y Proyecto Turistico Integral del Caribe 2020".

e 7,134,135.70 pesos, correspondientes a "1921W3N0004", "Mantenimiento de los
Centros Integralmente Planeados Peninsula 2020".
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Al respecto, el ejercicio de los recursos se encuentra en fu ncién de las obras y servicios
efectivamente realizados; sin embargo, dicho subejercicio se debe a las reprogramaciones
en los procesos administrativos requeridos para llevar a cabo las contrataciones de obras y
servicios de mantenimiento mayor; en funcién de los protocolos establecidos por la
contingencia sanitaria a partir del COVID 19.

En el caso particular de los PPl "s "1821W3NO0006"; correspondiente a "Estudios de
Preinversion para la construccion de via ferroviaria del Tren Maya"; y "1821W3NOOO7",
correspondiente a "Estudios de Preinversion para la construccion de Polos de Desarrollo a
lo largo de la Ruta del Tren Maya"; existe un subejercicio de 74,314,505.65 pesos y
15,000,000.00 pesos; respectivamente. Sobre el particular, es necesario destacar que se
trata de un programa relativo a estudios de preinversion, por lo cua | el ejercicio de los
recursos deriva de los ava nces fisicos presentados; los cuales dependen del avance en la
correcta integraciéon de estos, motivo por el cual existen diferencias entre el monto de
inversién programado y ejercido. Cabe sefialar que adicionalmente se han presentado
reprogramaciones en los procesos administrativos requeridos para llevar a cabo las
contrataciones requeridas; en funcion de los protocolos establecidos por la contingencia
sanitaria a partir del COVID19.

Respecto del subejercicio presentado en los proyectos de inversion relativos a | Tren Maya
(PPI1"1921W3NO0006" y PPI "2021W3NO0001"); existe un subejercicio acumulado
1,288,634,073.21 pesos; de los cuales, 3,917,705.05 pesos corresponden a economias
generadas en los procesos de contratacién de las obras y servicios del Tren Maya. Los
recursos restantes (1,284,716,368.16 pesos) corresponden a los recursos prog ra mados
para la contratacién y ejecucién de obras y servicios relativos a | Tren Maya; a lo cual, cabe
sefialar que el FONATUR se encuentra en el proceso de integracion de la documental
requerida para llevar a cabo los procesos de contratacion; lo a nterior se debe a la
complejidad técn ica y aspectos regu latorios a los cuales se debe darle cumplimiento; toda
vez que el Tren Maya es uno de los proyectos de infraestructura insig nia de la presente ad
min istracién; cuyos a Ica nces y particularidades requieren de un particular proceso de
andlisis y desarrollo; que involucra a distintas areas medulares del FONATUR; asi como a
la colaboracion entre el FONATUR vy distintas instituciones de la Administracion Publica
Federal.

2. Alcanzar cobertura del 100 de la supervisién externa, en los trabajos de
conservaciéon y mantenimiento en todos los CIP y PTI. Al cierre del segundo
trimestre 2020, se realizaron los trabajos de conservacidon y mantenimiento con su servicio
correspondiente de supervision externa, cumpliendo con la programacion del trimestre y
con un 50 de ava nce prog ra mado de la meta a nua I.

3. Obtencién de certificaciones ambientales de EarthCheck (tres CIP y dos PTI)
(anual) las acciones se detallaran trimestralmente. Se dio cumplimiento al obtener en
el primer trimestre del afio 2020 los cinco certificados, llegando a la meta pactada del 100 ;
en los siguientes trimestres se continuara con las Acciones de Mantenimiento y
Coordinacioén para la Certificacion Internacional EarthCheck en el 2021.
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8. Regularizacién de la tenencia de la tierra en el poligono expropiado para el
desarrollo del CIP Bahias de Huatulco, Oaxaca

En relacion con la probleméatica existente en la Zona de los Bajos de Huatulco, Oaxaca, del
cual se tiene conocimiento que los habitantes de esta zona no reconocen el decreto de
expropiacion de fecha 28 de mayo de 1984, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
dia 29 de mayo del mismo afio, a través del cual, la entonces Secretaria de Desarrollo Urbano
y Ecologia expropi6 por causa de utilidad publica, una superficie de 20,975-01-65 hectareas,
ubicado en el ejido de Santa Maria Huatulco, se informa que aun se estan acordando
reuniones de trabajo con personal de la Direcciones del FONATUR para dar seguimiento a las
posibles estrategias que ayuden a dar una posible solucioén a la citada problemaéatica, entre las
cuales se encuentran las siguientes:

Estrategia 1
Lograr acuerdos con los tres 6rdenes de gobierno, para crear las condiciones que permitan

el desarrollo integral y sostenible de la zona, considerando y garantizando el potencial
agropecuario, turistico y urbano del territorio, se requerira:

e Censo actualizado tanto de la poblacién como de las parcelas productivas.

e De conformidad con el plan del FONATUR, reubicar los asentamientos cercanos a la
playa.

e Verificacion de los convenios firmados entre el FONATUR y la gente a reubicar.

e Negociar con los comuneros que se quedaran en su asentamiento original, lo que el
FONATUR podria aportar a su comunidad, asi como, el intercambio de tierra,
servicios, entre otros.

e |nversiones en infraestructu ra.

Estrategia 2

Analizar la conveniencia de reintegrar las superficies de las comunidades de Bajos del
Arenal y Bajos de Coyula a la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU) bajo la estructura de un convenio que no genere contingencias al Fondo, con lo
cual:

e Principalmente se contribuird a dar seguridad a la tenencia de la tierra a sus
poseedores.

e Crecera de forma organizada en materia urbana.
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e Esa seguridad permitird a los actuales posesionarios que puedan tener acceso a
créditos para construir sus viviendas y para desarrollar proyectos productivos.

e Se destinara la zona sustancialmente a la explotacién agropecuaria, que contribuira
al abasto de alimentos en la zona y beneficiara de manera directa al desa rrollo tu
ristico.

e Podré participar en programas de estimulos a la productividad ganadera.

e Representard una importante area de reserva urbana para satisfacer las demandas
de vivienda.

e El gobierno municipal también resultaria beneficiado, pues los actuales
posesionarios de esas tierras pagarian de forma ordenada sus impuestos.

8.1 Acciones

1) Dar atencién alas solicitudes de escrituraciéon que reciba el Fondo por parte de
los comuneros, sus hijos y avecindados.

Para el segundo trimestre de 2020, no se recibi6 solicitud de escrituracién por parte de los
comuneros del CIP Bahias de Huatulco, Oaxaca. Se esta a la espera de que los ciudadanos
que acrediten su interés juridico acudan a las oficinas del FONATUR para iniciar sus tramites
de escrituracion de bienes inmuebles, o en su caso, que quienes ya lo iniciaron, vuelvan a
retomar sus propios procesos o a través de sus herederos, en virtud de que se tiene registro de
nueve procesos dados de baja indefinida (mas no definitiva) por falta de interés,
salvaguardando los derechos del ciudadano para continuar con su proceso de escrituracion
cuando asi lo decida conveniente, y cuyo detalle se podra observar en el Anexo 4.

9. Blindaje Electoral

El FONATUR formulard e implementara Acciones Internas de Blindaje Electoral, que
promuevan la sensibilizacion y capacitacion de los servidores publicos de la entidad y sus
empresas filiales, en materia de prevencion de delitos electorales y fortalecimiento de la cultura
de la legalidad y de la denuncia.

9.1 Acciones
1) Mantener acciones internas de Blindaje Electoral en el FONATUR Yy sus

empresas filiales durante el afio 2020, conforme a los comicios que se
realizaran.
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Durante el segundo trimestre, no se tienen acciones y datos que reportar, toda vez que, de
acuerdo con el calendario electoral del Instituto Nacional Electoral, no se celebraron procesos
electorales en las entidades federativas donde se encuentren ubicados los desarrollos del
FONATUR

2) Garantizar la actualizacion y difusion de la informacion en la materia, para la
prevencion de delitos electorales por parte de los servidores publicos del
FONATUR VY sus empresas filiales.

Durante el segundo trimestre de 2020, se garantiz6 la actualizacion y difusion de informacién
en la materia a través de correos electronicos institucionales enviados a todo el personal del
FONATUR, en los cuales, la entidad ratifica su compromiso para evitar que los recursos y
programas institucionales sean usados con fines politico-electorales (ANEXO 5).

9.2 Indicadores

1. Porcentaje de actividades de blindaje electoral implementadas = (total de actividades
implementadas / total de actividades programadas de acuerdo con la ca len da rizaciéon
Indicador de las Acciones Internas de Blindaje Electora [)*100
2. Numero de cursos o talleres de capacitacion impartidos a los servidores publicos del
FONATUR y sus empresas filiales = (nUmero de cursos y/o talleres impartidos).

Meta 2020

1. Alcanzar un 100 de actividades implementadas de acuerdo con la
calendarizaciéon de las Acciones Internas de Blindaje Electoral. Durante el
segundo trimestre, no se tienen acciones y datos que reportar, toda vez que, no se
celebra ron procesos electora les en las entidades federativas donde se encuentren
ubicados los desarrollos del FONATUR, de acuerdo con el calendario electora | del
Instituto Naciona | Electora I.

Medicién
Trimestral y Anual

2. Impartir tres cursos o talleres de capacitacién en la materia, a los servidores
publicos del FONATUR Y sus empresas filiales. Durante el segundo trimestre, no se
tienen acciones y datos que reporta r, toda vez que los procesos electora les en las
diversas entidades federativas donde se encuentran ubicados los desarrollos del
FONATUR concluyeron en meses anteriores.

10. Actividades administrativas-operativas

Llevar a cabo una adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y financieros,
asi como, de los sistemas de informacion del FONATUR Para una administracion eficiente y
transparente en el manejo de éstos, se han programado diversas acciones.
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10.1 Acciones

1) Administrar los recursos financieros y materiales de manera responsable y
eficaz para coadyuvar al desarrollo de los proyectos del FONATUR.

Al mes de junio se previeron ingresos por 1,901.4 millones de pesos, de los cuales se
obtuvieron 4,438.9 millones de pesos equivalente al 133.5 mas de los ingresos programados;
asimismo, se programoé erogar 2,009.6 millones de pesos de los que se ejercieron 4,447.8
millones de pesos, que representan un mayor ejercido de 121.3 y se obtuvo una
disponibilidad final de 469.8 millones de pesos, como se detalla a continuacion:

Flujo de Efectivo Institucional al mes de junio de 2020
(Cifras en Millones de Pesos con un decimal)
Presupuesto 2020 Variacion al periodo
Modificado a Recaudado a
Ingresos o o Absoluta Relativa
junio junio

Disponibilidad inicial (a) 566.4 (b) 478.7 (b-a) -87.7 (b 84p
Apoyos fiscales del gobierno federal

1,590.0 4,310.9 2,720.9 271.1
Venta de bienes 78.6 37.1 -41.5 47.2
Venta de servicios 112.8 69.5 -43.3 61.6
Ingresos diversos 120.0 214 -98.6 17.8
Total de ingresos 1,901.4 4,438.9 2,537.5 2335
Endeudamiento o desendeudamiento neto -73.8 0.0 73.8
Ingresos netos 1,827.6 4,438.9 2,611.3 242.9
Total de recursos 2,394.0 4917.6 2,523.6 205.4
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Presupuesto 2020 Variacion al periodo
Egresos Modificado a Ejercido a Absoluta Relativa
(a) (b) (b - a) (b | a)

Total, de recursos disponible 2,394.0 4,917.6 2,523.6 205.4
Servicios personales 111.3 115.8 4.5 104.0
De operacion 844.3 598.1 -246.2 70.8
Otras erogaciones 27.7 325 4.8 117.3
Total gasto corriente 983.3 746.4 -236.9 75.9
Bienes muebles e inmuebles 8.6 388.4 379.8 4,516.3
Obra publica 911.7 3,298.5 2,386.8 361.8
Intereses, comisiones y gastos 106.0 2.8 -103.2 2.6
Inversiones financieras 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas (Neto) 0.0 11.7 11.7
Total de Egresos 2,009.6 4,447.8 2,438.2 221.3
Disponibilidad final 384.4 469.8 85.4 122.2

Para el presente informe, se tomd en consideracion el presupuesto original registrado en el
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), ya que no se ha registrado

presupuesto modificado.

Es conveniente sefalar que, estan pendientes de registrar en el MAPE las siguientes
adecuaciones autorizadas en el MAP:

Ampliacion liquida por 23,478 millones de pesos para la provision del servicio de
transporte férreo que interconectara las principales ciudades y zonas turisticas de los
estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo, a través de una
linea ferroviaria de aproximadamente 1,440 kilbmetros; esto con el fin de contar con el
recurso necesario para iniciar con la primera fase de construccion del Tren Maya.

Ampliacion liquida por 1,000.0 millones de pesos para continuar con los trabajos en la
construccion del proyecto Tren Maya.

Reduccion liquida por 922 millones de pesos para trasladarlos al Ramo 23 por motivos
de control presupuestario.

Reduccion liquida por 485.7 millones de pesos para transferir los recursos al Ramo
General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, al concepto Reasighaciones
Presupuestarias Medidas de Cierre
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Asi como, diversas adecuaciones compensadas para dar suficiencia presupuestal a

actividades prioritarias del FONATU R.

2) Obtener los ingresos inherentes al presupuesto del afio en curso
provenientes de recursos fiscales.

Los ingresos obtenidos por concepto de recursos fiscales en el periodo enero-junio suman
4,310.9 millones de pesos, que equivalen al 271.1 de los ingresos programados, debido
principalmente a los recursos autorizados para continuar con el desarrollo del Proyecto Tren

Maya.

Estos recursos estan distribuidos de la siguiente forma:

Recursos Fiscales (millones de pesos)
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Tonenn " trimestre trimestre trimestre trimestre jur;io
Servicios persona les 61.0 54.8 115.8
Gasto de operacion 285.6 201.1 486.7
Aportacién Fondo de Pensi ,Jubilaci
por. aciéon Fon .o e Pensiones,Jubilaciones 154 113 26.7
Y Primas de Antigliedad del FONATUR
Laudos 4.9 0.1 5.0
Obra Publica 62.2 3,614.5 3,676.7
Total 429.1 3,881.8 0.0 0.0 4,310.9

3) Obtener los ingresos inherentes al presupuesto del afio en curso
provenientes de operaciones propias del FONATUR:

Venta de bienes

Por venta de bienes se obtuvieron 37.1 millones de pesos, equivalentes al 47.2 de los ingresos
previstos de 78.6 millones de pesos por concepto de la venta de terrenos.

Lo anterior, es resultado de las ventas de contado realizadas en el CIP Los Cabos y Litiba, asi
como la recuperacion de la cartera vigente.

Cabe mencionar que, los ingresos por la venta de terrenos se han visto impactados por las
medidas adoptadas por la contingencia de salud publica presentada por el virus COVID 19.
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Por prestaciéon de servicios, se obtuvieron 69.5 millones de pesos que representan el 61.6 de
los ingresos previstos por 112.8 millones de pesos, en la variacion influye principalmente que
no se obtuvieron los ingresos previstos por la operacion del Hotel Quinta Real, las cuotas de
mantenimiento se vieron afectadas por las medidas adoptadas por la contingencia de salud

publica presentada por el virus COVID 19.

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
annon " trimestre trimestre trimestre trimestre jurn1io
Hotel Camino Real Oaxaca 35.7 15 37.2
Diversos arrendamientos 19.8 0.3 20.1
Contrato de prestacién de servicios con
las Empresaz Filiales 13 a7 6.0
Venta de inversiones 0.1 0.1 0.2
Cuotas de mantenimiento condominios
Litibi 18 2.0 3.8
Sleeps y Green fees del fideicomiso 192 11 0.7 18
Cajeros Defra k. 0.2 0.2 0.4
Total (millones de pesos) 60.0 9.5 0.0 0.0 69.5

4) Obtener los ingresos inherentes al presupuesto del afio en curso provenientes

de operaciones diversas.

I ng resos diversos

En el periodo enero-junio se previd obtener ingresos por 120.0 millones de pesos para este

rubro; sin embargo, se registraron ingresos por 23.1 millones de pesos.

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
annon " Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre jur;io
Intereses bancarios 115 8.2 19.7
Otros productos y recu peraciones: 14 0.3 1.7
Uso de moédulos sanitarios 0.2 0.0 0.2
Cobro de penas y sesiones 0.1 0.0 0.1
Recu peracién de gastos 0.6 0.0 0.6
compartidos
Venta de cocos. 0.5 0.3 0.8
| ng resos diversos 0.0 0.0 0.0
Total (millones de pesos) 14.3 8.8 0.0 0.0 23.1
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5) Obtener recursos a través de endeudamientos y pago de los mismos.

En este rubro se previé un desendeudamiento de 73.8 millones de pesos, sin embargo, se
obtuvo un resultado neto de cero pesos, debido a que conforme a las condiciones del contrato
del Crédito Simple Numero 09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.e. (BANOBRAS), el primer vencimiento de 2020 es en octubre y no se han
realizado prepagos.

6) Ejercer el presupuesto del afio en curso.
Gasto corriente
Al mes de junio se ejercieron 746.4 millones de pesos, que representan el 75.9 del
presupuesto programado al periodo, con el detalle que se presenta a continuacion:

a) Servicios personales

En el periodo que se reporta se ejercieron 115.8 millones de pesos, equivalente a un gasto
superior en 4.0 respecto al programado. Lo anterior, se origina por los movimientos de
calendario autorizados para el pago de liquidaciones y finiquitos, cabe sefialar que, estos

movimientos aun estan pendientes de regularizar en el Moédulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE).
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
ranann " Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre jur’;io
Liquidaciones 5.1 2.6 7.7
Némina 55.9 52.2 108.1
Total (millones de pesos) 61.0 54.8 0.0 0.0 115.8

b) Gasto de Operacion

Durante el periodo que se reporta en el MAP se autorizaron adecuaciones al presupuesto
pendientes de regularizar en el MAPE.

e Reduccién por 16.7 millones de pesos por movimientos de calendario con la finalidad
de realizar el pago de finiquitos y liquidaciones, asi como para el pago del Fondo de

Pensiones.

e Reduccion compensada por 26.2 millones de pesos, para el pago de las acciones de
mantenimiento rutinario y mantenimiento mayor, necesarios para lograr que el Centro
Integralmente Planeado Cancun y el Proyecto Turistico Integral Marina Cozumel.
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e Reduccién compensada por 4.6 millones de pesos para el pago de laudos

e Ampliacion por 141.2 millones de pesos, para realizar los pagos a la filial FONATUR
Tren Maya S.A. de €V. por concepto de servicios relacionados con la planeacion e
implementacion del proyecto estratégico Tren Maya

e Ampliacion por 452.0 millones de pesos, para llevar a cabo trabajos de construcciéon de

la fase 1 del Proyecto Tren Maya.

e Reduccion liquida por 519.9 millones de pesos para transferir los recursos al Ramo

General
Presupuestarias Medidas de Cierre.

23 Provisiones Salariales y Econdémicas, al

concepto Reasignaciones

En gasto de operacion, al mes de junio se ejercieron 598.1 millones de pesos, que representan
el 70.8 del presupuesto programado al periodo, principalmente por los recursos pendientes de
ejercer previstos para el Proyecto Tren Maya, debido al proceso de contratacion de diversos
estudios y servicios para el desarrollo del proyecto. Asi como por el retraso en la presentacion
de diversa documentacién de pago de servicios, Seguros de bienes patrimoniales, otros
impuestos y derechos, servicios de vigilancia, servicios basicos.

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
ranann " Trimestre Trimestre Trimestre | Trimestre qu\io
Financiado con Recursos fiscales 285.6 201.1 486.7
Financiado con Recursos propios 63.3 48.1 111.4
Total (millones de pesos) 348.9 249.2 0.0 0.0 598.1

e) Otras erogaciones

En este rubro de gasto, se erogaron 32.5 millones de pesos monto superior en 17.3 respecto al

presupuesto autorizado.

El comportamiento del gasto se origina por las siguientes modificaciones al presupuesto
autorizadas en el MAP pendientes de regularizar en el MAPE.

e Ampliaciones compensadas por 4.7 millones de pesos para el pago de laudos.

e Ampliaciones por movimientos de calendario por 14.2 millones de pesos para realizar la
Aportacion Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigliedad del FONATUR.
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Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
fannon " Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre jurn1io

Aportacion Fondo de Pensiones,
Jubilaciones y Primas de 154 11.3 0.0 0.0 26.7
Antigiiedad del FONATUR
Laudos 5.4 0.1 0.0 0.0 5.5
Pagos de defu ncién 0.0 0.0
_Seguro devida del personal 03 03
jubilado por el FONATUR

Total (millones de pesos) 21.1 11.4 32.5

d) Bienes muebles e inmuebles

El importe ejercido en el periodo por 388.4 millones de pesos, se canalizé al pago del
arrendamiento financiero del edificio de oficinas centrales ubicadas en Tecoyotitla, y la
adquisicion del derecho de via del proyecto Tren Maya, equivalen al 4,516.3 del presupuesto

programado.

El comportamiento del gasto se origina por los recursos autorizados para la adquisicion de los
terrenos de propiedad particular y/o la del régimen ejidal o comunal que liberan el derecho de
via para la construccion del proyecto ferroviario denominado "Tren Maya".

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
roneon " Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre juaio
Adquisicion y acondicionamiento de via
379.8 379.8
férrea entre Palenque y Campeche
Arrendamiento financiero del inmueble
que ocupan las oficinas centrales del 4.2 4.4 8.6
FONATUR.
Total (millones de pesos) 4.2 384.2 0.0 0.0 388.4

e) Obra publica

En este rubro, durante el periodo enero-junio se ejercieron 3,298.5 millones de pesos, que
representan el 361.8 del presupuesto programado; el comportamiento del gasto se origina
principalmente por los recursos autorizados para el inicio de la construccion del tramo 1 de la

red ferroviaria del Tren Maya.
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Estos recursos se canalizaron al mantenimiento de los CIP a cargo del FONATUR; asi como al
Proyecto Tren Maya y el Mantenimiento del Hotel Quinta Real como se observa a

continuacion:

Mantenimiento de los CIP

Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Connonin Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre jurn1i0
CIP Nayarit 0.6 9.0 9.6
CIP Costa Pacifico 2.0 2.0 4.0
CIP Cancun 23.0 56.7 79.7
CIP Cozumel 0.1 18 19
CIP Los Cabos 8.0 131 211
CIP Loreto 6.7 6.9 13.6
CIP Huatulco 9.0 13.1 221
CIP Ixtapa 2.1 23.3 254
Total (millones de pesos) 51.5 125.9 0.0 0.0 177.4
Obra publica
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Connonin Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre jur;io
Estudios de Preinversion
pa ra la Construccion de los
Polos de Desarrollo del 10.7 61 168
Proyecto Tren Maya
Adquisicion y
acondiciona m iento de via
férrea entre Pa len que y 235 23.5
Campeche
Proyecto Tren Maya 3,079.1 3,079.1
Total (millones de pesos) 10.7 3,108.7 0.0 0.0 3,119.4
Obra publica
(Hotel Quinta Real)
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
roneen ” Trimestre Trimestre | Trimestre | Trimestre juaio
Programa de
Mantenimiento para el
Hotel Ex Convento de Santa 0.0 1.7 1.7
Catarina de Siena (Hotel
Quinta Real Oaxaca)
Total (millones de pesos) 0.0 1.7 1.7
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f) Intereses, comisiones y gastos

En este rubro se erogaron 2.8 millones de pesos, equivalente al 2.6 de los recursos
programados, debido a que, conforme a los compromisos de pago establecidos en los
contratos respectivos, se canalizaron al pago de intereses por el arrendamiento financiero del
edificio de oficinas centrales en Tecoyotitla, ya que los intereses del Crédito Simple Numero
09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.e. (BANOBRAS)
se capitalizaron.

Intereses, comisiones y gastos
Primer Segundo Tercer Cuarto Acumulado
Tomenn " Trimestre Trimestre Trimestre | Trimestre jur;io
Arrendamiento
fln'a.nuero del edificio de 15 13 28
oficinas centrales en
Tecoyotitla
Total (millones de pesos) 1.5 1.3 0.0 0.0 2.8

g) Operaciones ajenas (neto)

El importe registrado por concepto de Operaciones Ajenas por 11.7 millones de pesos
corresponden a retencidon de impuestos, cuotas de Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), cuotas sindicales, seguro colectivo, fondo de ahorro aportacién personal, pension
alimenticia y otros descuentos al personal, asi como a diversas operaciones en transito.

En el Anexo 6 se presenta el avance de las metas de los indicadores de los programas
presupuestales y en el Anexo 7 los avances de los indicadores presupuestales con el detalle
correspondiente.

7) Coordinar las actividades para la integracion del anteproyecto del Presupuesto
de Egresos de la Federacion del siguiente ejercicio.

De conformidad con los articulos 34, fraccion | de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH) y 44 de su Reglamento y los Lineamientos para la determinacion de los
requerimientos de informacion que debera de contener el mecanismo de planeacién de
programasy proyectos de inversion emitidos ell6 de enero de 2015, con la informacién
proporcionada por las areas del Fondo se integré el Mecanismo de Planeacion de Programas
y Proyectos de Inversion 2027-2023 del FONATUR, que contiene los proyectos susceptibles de
realizar en el ejercicio 2021, mismo que fue enviado a la SECTU R, en su caracter de
Coordinadora Sectorial que a su vez lo remitié a la SHCP.
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Asimismo, en atencion a lo establecido en el articulo 42 de la LFPRH la SHCP present6 a la H.
Camara de Diputados la Estructura Programatica a emplear en el anteproyecto de
presupuesto de egresos 2021.

EI9 dejunio la SHCP emitié Lineamientos para la programacion y presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2021.

8) Gestionar que los programas y proyectos de inversion requeridos se
encuentren en estatus de vigente y con suficiencia presupuestaria.

De conformidad con el articulo 47 del RLFPRH, durante el periodo enero-junio se realizé la
actualizacion de la informacion registrada en el Mddulo de Cartera de Programas y Proyectos
de Inversion del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), gestionando ante la
SHCP la solicitud de modificacion de algunos PPI, y el registro de nuevos proyectos que
afectaran el afio en curso y se envio a la Secretaria de Turismo en su caracter de Coordinadora
Sectorial, el Mecanismo de Planeacion de Programas y Proyectos de Inversion 2021-2023 del
FONATUR.

De igual forma, se continu6 reportando el seguimiento mensual del avance fisico y financiero
de los PPl a cargo del FONATUR.

Al mes de junio, el FONATUR tiene 18 PPI con registro en la cartera de inversion de la SHCP,
de éstos, 17 tienen estatus de vigente y diez cuentan con asighacion presupuestal para el
presente ejercicio, en el Anexo 8 se podran observar a detalle los mismos.

9) Informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la situacion que
guardan los fideicomisos publicos coordinados por el Fondo.

En el Anexo 9 se presenta el desglose y avance de la situacion que guardan los fideicomisos
publicos coordinados por el Fondo:

* Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigiedad del FONATUR.
» Barrancas del Cobre

» Fideicomisos para trabajadores del Hotel Exconvento Santa Catarina.
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10) Obtener dictamen de los estados financieros de los auditores externos
independientes.

Con fecha 6 de marzo de 2020, se obtuvo el dictamen a los estados financieros de los
auditores externos Salles Sainz - Grant Thornton, S.€. con corte al31 de diciembre de 2019.
Dicho dictamen fue emitido sin salvedades.

Estados de la situacion financiera en la entidad
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FONDO NACIONAI DE FOMENTO Al TIRSMO : SECTOR PARAESTATAI. ffilERAI.

Estado de Situacoo Rnaneiera
Al30dejuniode 2020 y al31 de dcambre de 2019

(Expresachs en miliones de Pesos)

ACTIVO Junio2020 Diciembre 2019 PASIVO Juno2020 Diciembre 2019
Activo Circulante PasMI Circulante
Efecli>o0 yEquivalentes 4835 1.7 Cuenlas por Pagar a Corto PlalD 63.0 35.2)
Derechos a Recibir EfeclilO o Equivalentes 1,264.0 1,105.0 Documenlos por Pagar a Corto PlalD
Derechos a Recibir Bienes o Servoos 3387.7 783 Perddn a Corto PlalD de la Deuda Publim a Largo PlalD 16.2 155
Inventarios 7,903.2 7,840.5 Tlulos yValores a Corto PlalD
PJmacenes 28 27 Pastos Diferidos a Corto PlalD 2140 496.2)
Estimacion por Pérd<ao Deterioro de AclilOs Circulantes (701.0) (593.4) Fondos yBienes de Terceros en Garantia y.b Administracién a Corto PlalD 13 12
Otros AOi>os Circulantes Provslonss a Corto PlalD

Otros Pashos a Corto F1alD 251 14.4)
Tolal de Acffvos Circulanres 12,3402 89108

Total de Pasivos Circulantes 3196 562.5|

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Pla2D 1,086.7 1,087.6 PasMI No Circulante

Derechos a Recibir EfeclilO o Equivalentes a Largo PlalD 364.7 3720 Cuenlas por Pagar a Largo PlaiD

Bienes Inmuebles, InfraestructurayConstrucciones en Proceso 15,654.8 15,607.6 Documenlos por Pagar a Largo PlaiD

Bienes Muebles 1,104.1 1,104.1 Deuda Pablirn a Largo PlaiD 2,006.8 1,969.9]
A0I>0s Inlangibles 618.0 618.0 Pastos Diferidos a Largo PlalD 5810 597.4
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (3,391.5) (3,356.8) Fondos yBienes de Terceros en Garantia y.b en Pdministracion a Largo Plazo

AOi>0s Difer<os 164.3 135.9 Provslonss a Largo Plam 688.6 689.4
Estimacion por Pérd<a o Deterioro de AclilOs no Circulantes (13.5) (11.3)

Otros AQi>os no Circulantes 181.9 172.6 Total de Pasivos No Circulanres 32764 3,256.7|
Tolal de Acffvos No Circulantes 15,769.5 15,729.7 Total del Pasivo 3,596.0 3,819.2)
Total del Activo 28,109.7 24,6405 HACIENDAPUBLICMATRIMONIO

Hacienda PublicalPatrimonio Contribuido

Aportaciones 53,540.2 49,978.7
Donaciones de Capilal (8,397.9) (8,398.0)

Actualizacién de la Hacienda Pbliceilatrimonio

Hacienda PublicalPatrimonio Generado

Restllados del Ejercicio (Ahorrol Desahorro) 1455 (11.2)
Resullados de Ejercidos Anteriores (24,953.1) (24,941.9)
Re" llos

Res8M1s

Reclificeciones de Resullados de Ejercicios Anteriores 4,179.0 41937

Exceso o Insuficiencia en la Acfualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimonio

Resullado por Posicién Mnelaria

Resullado por Tenencia de AclilOS no Mnelarios

Total Hacienda PublicalPatrimonio 245137 20,8213
Total del Pasivo y Hacienda Pdblica/Patrimonio 28,109.7 24,640.5
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que Os Estados Financieros y sus notas, son ra correctos y son ilidad del ernsrr"
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO: SECTOR PARAESTATAL

FEDERAL Estado de Resultados

Del 10. de Enero al 30 de Junio de 2020 y 2019

(Expresados en millones de pesos)

Junio 2020 .
Junio 2019
Ingresos Propios Netos $ 73.0 $ 89.4
Venta de terrenos 26.0
Prestacion de Servicios 40.3 76.2
Otros Ingresos por recuperacion de gastos 6.7 13.2
Costo de Ventas 16.6 17.6
Costo de Comercializacion 16.6 17.6
Costo por venta de terrenos 5.4
Costo de venta por prestacion de servicios
11.2 17.6
Resultado Bruto S6.4 71.8
Ingresos Diversos (Presupuestarios) 37.3 39.2
Int G das de Val , Créditos, B Ot
ntereses Ga nadas de Va lores, Créditos, Bonos y Otros 373 39.2
Gastos de Operacion (Presupuestarios) SS56.9 S44.2
Servicios Persona les 109.7 134.2
Materiales y Suministros 3.3 4.2
Servicios Generales 355.7 291.4
Pensiones y Jubilaciones 0.2 0.2
Intereses de la deuda publica 61.3 95.3
Aportaciones a fideicomisos 26.7 18.9
Resultado de Operacion (463.2) (433.2)
Subsidios y Transferencias Corrientes 729.0 S88.8
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 633.7 458.8
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable
95.3 130.0
Resultado después de aplicar los Subsidios y Transferencias Corrientes 26S.8 1SS.6
Resultado Integral de Financiamiento RIF (0.0)
Diferencias por Ti po de Ca mbio a Favor en Efectivo y Equiva lentes 118.6 250
Diferencias por Ti po de Cambio Negativas en Efectivo y Equiva lentes
por Ttp 9 yEa (118.6) (25.0)
Otros Ingresos o Productos Virtuales Utilidades 30.2 37.5
por Participaciéon Patrimonial 30.2 375
Otros Gastos Virtuales 42.6 29.4
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 426 29.4
Inversion Publica 107.9 117.2
Inversion Publicas no Capitalizable
107.9 117.2
Resultado Neto del Ejercicio $ 14S.5 $ 46.5

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del ernisor"
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Notas a los estados financieros

El activo total aumenté de manera general en 3,469.2 mdp, teniendo como principales
variaciones las siguientes:

e Los deudores diversos aumentaron en 415.8 mdp, principalmente por el pago a varios
ejidatarios por concepto de la compra de terrenos, por los derechos de via para el
proyecto de Tren Maya, y la valuacion de los deudores en moneda extranjera.

e Los recursos destinados al gasto directo disminuyeron en 271.7 mdp, que
corresponden principalmente a las ADEFAS pendientes de pago al cierre de 2019 que
fueron pagadas por la TESOFE en 2020, principalmente en obra publica de los el PS y
ca pitu lo 3000 por los contratos de asesoria del Tren Maya.

e Los anticipos a proveedoresy gastos pagados por anticipado tuvieron un aumento de
219.3 mdp, principalmente por la contratacion de servicios para el Tren Maya, asi
como la contratacién anual del seguro de bienes inmuebles propiedad de FONATUR.

e Los anticipos a contratistas por obras publicas aumentaron en 3,090 mdp,
principalmente por los anticipos realizados a contratistas para las obras relacionadas
con el Tren Maya.

El pasivo total disminuyo6 en 223.2 mdp, teniendo como principales variaciones las siguientes:

e El rubro de otros pasivos diferidos a corto plazo, disminuyo en 282.2 mdp
principalmente por el pago de las ADEFAS de 2019 que fueron pagadas por la
TESOFE en 2020, como se menciona en el activo dentro del rubro de recursos
destinados al gasto directo.

e Los otros pasivos a corto plazo incrementaron en 10.7 mdp, principalmente en los
intereses de la deuda interna debido a que no se han realizado pagos de la deuda
durante este ejercicio.

e Del mismo modo en la deuda publica a largo plazo se refleja un aumento de 36.9
mdp originado por la capitalizacion de intereses en los vencimientos de la deuda.

El resultado del ejercicio en junio de 2020 refleja una utilidad de 145.5 mdp que en
comparacion con la utilidad del ejercicio anterior que en el mismo periodo fue de 46.5 mdp,
reflejan aumento en el resultado de 99.0 mdp.
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Lo anterior, se origina principalmente por el incremento en el rubro de ventas de terrenos por
26.0 mdp ya que ajunio del afio anterior no se habian reflejado ventas, el incremento en los
ingresos por recu rsos fiscales en 140.2 mdp para gasto corriente y el incremento en el rubro
de servicios generales por 64.3 mdp debido a los pagos realizados para el proyecto del Tren
Maya.

11)Llevar a cabo los procedimientos de contratacion para las adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras que lleve a cabo el FONATUR durante 2020,
de acuerdo con la normatividad vigente en la materia y a los programas de
trabajo correspondientes.

A continuacion, se presenta la siguiente tabla:

Adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico.
Primer Segundo Tercer Cuarto
Descripcion Unidad Total
trimestre trimestre trimestre trimestre
Total de Monto
Contrataciones 308,356,285 | 199,064,970 | 203,087,754 | 184,805,308 | 895,314,317
Programado
PAAAS 2020*
Contrataciones Monto
. i 437,852,267 | 124,549,911 562,402,178
FQ@%M%rOdrana Qn&@t%&A‘ 2020 son los actualizados al s de mayo, de |acuerdo con las modificaciones |
Proanadonadas por lag areas, no incluyen el Impdds89al Valor Agiegald (IVZJEy se esté@blecen de acuerdd con la progra62a8an de
las areas para ejercer los recursos.

** |os montos contratados corresponden al importe maximo de las contrataciones formalizadas en el trimestre de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios y no incluye IVA, cuyo ejercicio puede variar del importe que se reporta. Se llevaron a cabo ajustes en
las cifras, debido a una revisién contra expedientes.

En el cuadro anterior, se observa que el total de los contratos formalizados de abril ajunio,

representan el 62.57 del total del segundo trimestre del PAAAS; sin embargo, al considerar lo
programado anual, el cumplimiento del PAAAS es del 62.82.

Mediante el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS), se
cuenta con un marco de referencia para determinar la contratacion de las adquisiciones,
arrendamientos y servicios.
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12) Obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

Al respecto, se presenta la siguiente tabla:

Primer Segundo Tercer Cuarto
Descripcién Unidad Total
trimestre trimestre trimestre trimestre
Total de Monto
Contrataciones 8,116,659,868 17,591,768,633 | 158,012,393 10,426,435 25,876,867,329
programado

PAOP 2020 *
Contrataciones Monto

) . 335,162,337 38,877,696,273 0 0 39,212,858,610
formeglizagass bro JrarﬁQ&Egﬁ@moqrama Anual de Obra Publica (PAOP) 2020 ison los actualizados al mes de mayp, de acuerdo con
Avaaeanodificaciones proporcionadas por las afeas 221.00 0.00 0.00 151.54

** |_os importes de las Contrataciones Formalizadas de Obra Publica, no incluyen IVA.

En el cuadro anterior, se observa que el total de los contratos formalizados de abril ajunio,
representan el 221 del total del segundo trimestre del Programa Anual de Obras Publicas
(PAOP); sin embargo, al considerar lo programado anual, el cumplimiento del PAOP es del
151.54.

Mediante el PAOP, se cuenta con un marco de referencia para determinar la contratacion de
las adquisiciones, arrendamientos y servicios.

13) Levantamiento del inventario de bienes muebles y asegurar un control eficiente del
mismo.

Durante el segundo trimestre del ejercicio 2020, se realiz6 el levantamiento fisico de inventario
en la Subdireccién de Adquisiciones y Servicios Generales yen la Subdireccién de Capital
Humano, asimismo el etiquetado de los bienes que se encuentran en estas areas,
procediéndose a la elaboraciéon de los resguardos respectivos.

Para el proximo trimestre, se estaran registrando los equipos telefénicos a solicitud de la
Subdireccion de Tecnologia de la Informacién por el término de contrato de dichos equipos que
pasan a ser propiedad del FONATUR

El inventario de mobiliario y equipo del FONATUR, durante el presente periodo no ha variado
ya que, no se ha realizado ningun alta y baja de bienes muebles por lo que, el nimero de
bienes se mantiene en 14,086 con un valor de 126,795,468.11 pesos, el cual se encuentra
distribuido de la siguiente forma:
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DISTRIBUCION DEL MOBILIARIO Y EQUIPO DE
FONATUR AL 30-JUNIO-2020

Delegaciones

Regionales
24%

Oficinas Centrales

31%

Del 01 de abril al 30 de junio de 2020, se atendieron en su totalidad 105 solicitudes de bienes
de consumo y se recibieron catorce entradas; todos estos movimientos de entrada y salida de
bienes se encuentran debidamente registrados en el sistema SAPo

Primer Segundo Tercer Cuarto
Descripcion Total
trimestre trimestre trimestre trimestre
Solicitud bienes de consumo 587 105 692
De acueranaen el Manual Administrativé del FONATUR), apartado VIl Recursos3Mate

riales y

Servicios Generales, se deben realizar muestreos fisicos trimestrales y un levantamiento de
inventario anual, por lo que el Ultimo inventario general fue realizado en el mes de diciembre
pasado, con un conteo total de 401 articulos registrados en sistema.

Inventario de bienes inmuebles, registrados ante el INDAABIN

Durante el segundo trimestre del ejercicio 2020, se realizaron diversas acciones ante el
INDAABIN con el fin de mantener actualizado el inventario de inmuebles propiedad del
FONATUR, en ese sentido, con fecha 01 dejunio del afio en curso, se recibid la notificacion
por parte del Instituto de la procedencia de un ALTA en el Sistema de Inventario del
Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal de un inmueble a favor del FONATUR, teniendo
al cierre del referido trimestre, un total de 151 inmuebles registrados propiedad del

FONATUR.
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Programa Anual de Disposicidon Final de Bienes Muebles

Durante el segundo trimestre, no se han llevado a cabo, de acuerdo con lo registrado en el
Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles 2020, procesos de enajenacion de
bienes en las diferentes representaciones regionales del FONATUR.

14) Administrar y mejorar el capital humano del Fondo, mediante las siguientes
acciones:

a) Registrar la creacion o modificacion de la estructura orqaruca y
ocupacional del FONATUR, asi como de los tabuladores de sueldos y
salarios.

Mayo

e Se continda con la reestructura organica funcional que lleva a cabo el FONATUR,
derivada de la cancelaciéon de 64 plazas remitidas al ramo 23, al mes de junio se tiene
un avance del 80 del proceso y se elaboraron los Perfiles de Puesto, con motivo de la
reestructura y al mes de junio se tiene un avance del 50, mismos que seran valuados
dentro del Sistema de Validaciéon de la Valuacion de Puestos y nivel Tabular (SIVAL)
de la Secretaria de la Funcion Publica, en virtud de que ya se cuenta con los vectores
correspondientes para la valuacion referida.

e Se integré la documentaciéon necesaria y mediante oficio no DAF/AAA/I63/2020 se
realizaron las gestiones correspondientes ante la SHCP, por conducto de la SECTUR,
para obtener la anuencia positiva de la globalizadora para la ocupacion de la plaza de
Director de Comercializacion.

Junio

e Se llevaron a cabo diversas videoconferencias con la participacion de la Direcciéon de
Gestion Estratégica, el Organo Interno de Control y las areas del FONATUR, para
determinar la atencién de los compromisos pactados en las Bases de Colaboracion
suscritas en el marco del Programa Nacional de Combate e la Corrupcion y la
Impunidad y de mejora a la Gestién Publica 2019-2024, del cual se integré y presentd
la informacion correspondiente al segundo trimestre del 2020.

e Se gestiond la solicitud de cdédigos de puesto dentro del Sistema de Control
Presupuestario de los Servicios Personales de la SHCP, relativos a la conversiéon de
niveles de K31 a K22, de los Directores de Area del FONATUR, de acuerdo a lo
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ordenado en el anexo 3C "CONVERTIDOR DEL TABULADOR DE SUELDOS Y
SALARIOS BRUTOS DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y DE LOS SERVIDORES
PU BLICOS DE MANDO Y EN LACE DE LAS DEPENDENCIAS Y SUS EQU
IVALENTES EN LAS ENTIDADES" del ACUERDO mediante el cual se expide el Manual
de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
pasado 29 de mayo de 2020, vigente a partir de 01 de junio del presente afio y al articulo
15 de las "DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA LA APLICACION DEL TABULADOR
DE SUELDOS Y SALARIOS BRUTOS DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE MANDO Y DE ENLACE DE LAS DEPENDENCIAS
Y SUS EQUIVALENTES EN LAS ENTIDADES CON VIGENCIA A PARTIR DEL 1 DE
JUNIO DE 2020", emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
SHCP, y la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracién Publica
Federal de la SFP, mediante el oficio 307-A.-0995 y SCI/UPRH/0653/2020 de fecha 15
de junio del afio en curso.

b) Realizar las gestiones de la actualizacion de los manuales normativos del
Fondo acordes a la estructura organica autorizada.

Durante el segundo trimestre se realizaron las siguientes acciones:

e Se solicit6 mediante oficio SCH/DHA/209/2020 a las Direcciones del FONATUR
propuestas de actualizacion, modificaciéon o eliminacién de normatividad interna para
incluirlas en la Segunda Sesiéon del Comité de Normas Internas, asi como la revision y
analisis de la normatividad aplicable a sus procesos.

Respecto a las sesiones del Comité de Normas Internas del FONATUR que se realizaron
durante el periodo abril-junio de 2020, se informa lo siguiente:

e Con oficio SCH/DHA/222/2020 se inform6 de la cancelaciéon de la 22 SO de Comité de
Normas Interno al no existir temas a tratar.

e Respecto a las funciones del Manual de Organizacion del FONATUR, se enviaron los
siguientes oficios: SCH/DHA/I52/2020 del 13 de abril de 2020, SCH/DHA/I54/2020 dell16
de abril del 2020, SCH/DHA/165/2020 del 4 de mayo de 2020, SCH/DHA/I72/2020 dell15
de mayo de 2020 y el SCH/DHA/212/2020 del 23 de junio de 2020; se enviaron para su
revision al Organo Interno de Control y a la Direccion Juridica los formatos dice y debe
decir con las funciones desde director de area hasta analista especializado de la
Direccion General, Direccion de Comercializacion, Direccion de Desarrollo, Direccion
Juridica, Subdireccion de
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Tecnologia de Informacién, Subdireccion de Recursos Financieros y Subdireccion de
Adquisiciones y Servicios Generales.

e Se llevaron a cabo reuniones de trabajo para la actualizacion de las funciones de los
puestos con cada Unidad Administrativa, quedando asentadas en diversas Minutas de
Trabajo las sugerencias de correccion y aclaracion de dudas.

Derivado de lo anterior, ya se cuenta con los proyectos de funciones de la Direccién General,
Direccion de Comercializacion, Direccion de Desarrollo, Direccion Juridica, Subdirecciéon de
Tecnologias de Informacién, Subdireccion de Recursos Financieros y Subdireccién de
Adquisiciones y Servicios Generales.

En el mes de junio, en la Segunda Sesion Ordinaria del Comité Técnico del FONATUR, de
fecha 03 de junio del 2020, se presentd la Solicitud de Acuerdo, para la aprobacién del mismo
con el fin de ocupar la plaza de Director de Comercializacion en cumplimiento a la fraccion Xl
del articulo 58 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, solicitud que aprobdé el
Comité, quien determiné favorable el nombramiento hasta en tanto se contara con la
aprobacion de la Oficialia Mayor de la SHCP, gestién que aprobd dicha globalizadora en el
oficio 700.2020.0518-1.

e) Realizar acciones necesarias para evitar generar pasivos laborales
derivados de la baja del personal.

Se informa que, durante los meses de abril, mayo y junio de 2020 se recibieron ocho
requerimientos de formalizacion de Convenios de Terminacién Laboral, realizandose la
entrega total de los mismos a los extrabajadores en el periodo mencionado.

Cabe aclarar que, ante la declaratoria de COVID 19 como pandemia por parte de la
Organizacion mundial de la Salud, el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje (TFCA)
suspendi6 labores a partir del1l8 de marzo del presente afo, razén por la cual, con estricto
apego a los Derechos Humanos, y con el fin de evitar un pasivo laboral para la Entidad, la
formalizacioén de los convenios se realizé en las oficinas del FONATUR; sin embargo, estos se
ratificaran ante el TFCA una vez que la Autoridad Laboral reanude sus actividades.

d) Elaboracion y ejecucién del Programa Anual de Capacitacion 2020.

Avance trimestral del PAC - abril-junio 2020:
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Total Impartidos Impartidos, Impartidos, Impartidos Total de
Tipo de
primer segundo tercer cuarto avance
cursos comprometidos trimestre trimestre trimestre trimestre impartidos | acumulado
Sin costo 24 63 17 44 3 8 20 52
Con costo 14 37 1 3 1 3 2 6
Total 38 100 18 47 4 11 22 58
\sistencia de participantes (hombres y mujeres) en el periodo abril - junio 2020 del PAC:

Participantes Mujeres Hombres Total
Primer trimestre 29 15 44
Segundo trimestre 13 7 20
Total 42 22 64

Adicionalmente al PAC se impartieron 42 cursos gratuitos, a través de las plataformas
virtuales gratuitas de diferentes dependencias y entidades gubernamentales, con una
participacion de 102 personas, de las cuales 69 fueron mujeres y 33 hombres.

La participacion global de los cursos contemplados en el PAC y los adicionales dan un total de
46 cursos impartidos en el segundo trimestre, con la participacion en total de 122 personas,
de las cuales 82 son mujeres y 40 son hombres.

La informacién sobre los cursos impartidos en el segundo trimestre se desglosa en el Anexo
10.
e) Profesionalizacion

De acuerdo con el minimo de horas de capacitacion que deben cumplir los servidores
publicos como parte de su profesionalizacion (40 horas), el avance de cumplimiento es el

siguiente:
Participantes Mujeres Hombres Total Avance
Primer trimestre 5 0 5 1
Segundo trimestre 19 8 27 8
Total 24 8 32 9

f) Realizar la Evaluaciéon del Desempefio del Personal, elaboracion y
establecimiento de metas de desempefo individual.

Mediante oficio DAF/AAA/138/2020, de fecha 15 de abril de 2020, se reportaron los
resultados obtenidos de la Evaluacion del Desempefio 2019 del personal sujeto, asi como
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los resultados del Levantamiento de Metas de Desempefio Individual (M DI) 2020 ante la
Secretaria de la Funcion Publica.

g) Aplicar y analizar los resultados de la Encuesta de Clima y Cultura
Organizacional (ECCO).

En el segundo trimestre de 2020, se realiz6 el seguimiento a las acciones comprometidas en el
en el Programa de Préacticas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional (PTCCO),
avanzando un 6 en el periodo abril-junio, con un porcentaje acumulado de cumplimiento al mes
dejunio del 52.

15) Administrar, mejorar el uso y aprovechar las tecnologias de la informacién:

a) Realizar las gestiones para el desarrollo y para la normalizacion de los
lineamientos y manuales en materia de Tecnologia de Informacion.

Derivado de la contingencia del COVID 19 se prepararon los servicios de video conferencia
con las herramientas de Microsoft Teams y servicios de video conferencias de Telmex, los
servicios de Office 365 con los servicios de OneDrive, correo electrénico, las paqueterias de
office para el trabajo remoto, los servicios de Si@conySi@nom por ultimo Control de SAT
obligaciones fiscales.

Se realizé la implementacion de los procedimientos aplicados en el area de TI, las cuales
regulan el orden de los préstamos de equipos de cOmputo y proyectores para dar el servicio
informatico que cada usuario requiera, asimismo administrar la disponibilidad que se
presentan con los usuarios, llevando el orden y control de préstamos.

Ademas del control de trafico web que se genera en la operacion diaria con los usuarios,
estableciendo politicas de navegacion justificadas en el formato Solicitud a péaginas
especialesjustificando el acceso a las mismas solicitadas de internet, esto para fortalecer la
seguridad de la red de datos que opera constante, la cual permite una conexién de banda
ancha.

Por otra parte, se estandariz6 el alta de usuarios con los servicios informéaticos que se proveen
en el FONATUR, en la cual se asignan a un grupo del directorio activo, con el objetivo de
administrar los inicios de sesidn en los equipos conectados a la red, asi como también la
administracion de politicas en toda la red del FONATUR.
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b) Apoyar la modernizacion administrativa para eficientar las funciones de los
procesos operativos y sustantivos del FONATUR.

Se realizaron los cierres de siete contratos en el primer trimestre del afio en curso, al mismo
tiempo se llevé a cabo el proceso de solicitud de contratacidn de los siguientes servicios:

» Servicios de solucion de computo institucional.

* Servicios solucién de computo personal

e Servicio de impresion de documentos, fotocopiado, escaneo e impresiéon de gran
formato

» Servicio de MPLS y de enlaces dedicados de internet.

e Servicio de Telefonia local, celular, nimeros gratuitos 800 nacional e internacional y
servicio de internet de banda ancha.

» Servicio de Microsoft (Se realizara mediante contrato marco)

De todos los anteriores, se tiene ya un fallo de cada proceso de contratacion y se tiene al
proveedor ganador del mismo; sin embargo, el problema de la contingencia ha retrasado la
entrega de los servicios al 100.

Dada la contingencia y tiempos tan largos que se requieren para la obtencién de autorizacion
de contratacion de servicios en esta area, el proveedor de los equipos de coOmputo personal e
institucional solicité el retiro de estos, por tanto, se tomoé la decisiéon de cambiar los equipos
personales de manera inmediata; sin embargo, por la misma contingencia y por casos de
posibles personas contagiadas, se tuvo que detener el proceso, por lo que, queda en espera
la nueva fecha de inicio de actividad.

Se requiere la contratacion de una mesa de servicio para el aplicativo SAP, con la intenciéon de
garantizar el uso de este a partir del siguiente ejercicio fiscal para FONATUR Tren Maya y
FONATUR Infraestructura, el cual puede ser mediante dos opciones:

* Actualizacion de la plataforma general.

e Migracion de todos los procesos de FONATUR Infraestructura y faltantes de
FONATUR Tren Maya.
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La mesa de scrvicro realizo la atencidn de scrvicros informéticos con un nimero registrado en el
sistema de tickets de 767 en el periodo abril - junio del 2020, los cuales fueron solicitados por
los usuarios del FONATUR y sus empresas filiales.

Asimismo, se realizd la reubicacion de servicios de red solicitados por las empresas filiales
para la organizacion de personal reubicado en areas requeridas por los mismos y proporcionar
el servicio de internet e intranet.

c) Realizar las gestiones para la mejora de la infraestructura de tecnologias de
lainformacion con el objetivo de brindar un servicio confiable y seguro, que
asegure la continuidad operativa y aumente la productividad y rentabilidad
del FONATUR.

Se continda con el acomodo y mantenimiento de los IDF de oficinas centrales (cableadoy cam
bio de Switches).

Asimismo, se agregaron Router para entregar el servicio de red inalambrica en piso 4
Direccion General yTren Maya.

En relacidon con los 49 servidores virtuales se actualizaron los parches de seguridad a la Ultima
version y el sistema operativo.

Se da seguimiento con el proceso de integracion de la infraestructura de telefonia IP y
conmutadores al inventario de activo fijo del Fondo derivado del cierre de contrato del servicio
de "Administracion del sistema de telefonia IP".

d) Administrar los recursos financieros con eficacia y eficiencia, logrando
contar con servicios informaticos de calidad y necesarios para las
funciones del FONATUR.

Se realiz6 la depuracidon de los usuarios que contaban con actividad de las cuentas sin
actividad del FONATUR y empresas filiales, lo cual liberd licencias de Office 365.

10.2 Indicadores

1. Porcentaje de ejecucion del presu puesto = (Tata | del presupuesto ejercido /Tota |
presupuesto programado) *100.

2. Porcentaje de ejecucion presupuesto de gasto corriente = (Presupuesto de gasto
Indicador corriente ejercido / Presu puesto de gasto corriente prog ra mado) *100.

3. Porcentaje de ejecucion del presupuesto de inversion fisica = (Total del presu puesto de
Inversion fisica ejercido / Tata | de presu puesto de inversion fisica programada) * 100.
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Porcentaje ejecuciéon del presupuesto sujeto a medidas de austeridad = (Total de
presupuesto ejercido sujeto a medidas de austeridad / Total del presupuesto
programado sujeto a medidas de austeridad) * 100.

Porcentaje de obtencidn de ingresos propios = (Total de recursos propios obtenidos en
el periodo /Tota | de recu rsos propios prog ramados a obtener) * 100.

Porcentaje de avance en la integracién del presupuesto de egresos= (avance a Ica
nzado a | periodo / ava nce tota 1) * 100.

Porcentaje de avance en el registro de programas y proyectos de inversion=
(Programas y proyectos de inversion autorizados en cartera y con suficiencia
presupuestal / Programas y proyectos de inversion requeridos) * 100.

Actualizacion del Inventario de Bienes Muebles = Levantamiento fisico de inventario /
NUmero de cédulas de resguardo emitidas del personal *100.

Mantener los bienes de consumo del FONATUR debidamente registrados y
resguardados = Tres muestreos y un inventario anual/Tres muestreos y un inventario
anual * 100.

Dictamenes aprobados de estructura orgaruca = Nimero de escenarios orga nizaciona
les registrados/ N Umero de modificaciones a la estructu ra orga nica y ocu pacional
gestionadas * 100.

Tabuladores registrados = Numero de tabuladores registrados / NiUmero de tabuladores
gestionados *100.

Valuacién de puestos creados o modificados = Nimero de puestos valuados y
registrados ante la SFP / Numero de puestos creados o modificados * 100.

Actualizacién de descripcion y perfil de puestos = NUmero de actualizaciones a
descripcion y perfil de puestos / Nimero de puestos modificados * 100.

Normatividad actualizada = Normatividad actualizada / Numero de solicitudes de
actua lizacion /100.

Sesiones del Comité de Normas = Sesiones celebradas del Comité de Normas
Internas / cuatro sesiones prog ra madas (obligatorias) * 100.

Gestiones al Comité Técnico = NUmero de gestiones realizadas ante el Comité
Técnico / Tota | de solicitudes recibidas y tra mitadas * 100.

Normatividad actualizada en el Sistema de Normas Interna = Total de
normatividad actualizada en el Sistema de Normas Interna / Normatividad
aprobada ante el Comité Técnico * 100.

Normatividad publicada en el Intranet Institucional = Total de normatividad publicada en
el Intranet Institucional / Normatividad aprobada ante el Comité Técnico *100.

Convenios formalizados por terminacién de relacion laboral = Convenios gestionados /
Tota | de conven ios de terminacion labora | requeridos * 100.
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20. Finiquitos y/o liquidaciones por terminacién de la relacién laboral = Total de personas
finiquitadas o liquidadas / Total de convenios formalizados ante el Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje * 100.

21. Cumplimiento del Programa Anual de Capacitacién = Total de cursos impartidos /Tata |
de cursos prog ra mados *100.

22. Cumplimiento en materia normativa de capacitacién = Numero de reportes realizados/
NUmero de reportes obligados) *100.

23. Evaluaciéon y metas de Desemperio del Personal = NUmero de servidores (as) publicos
evaluados/ Numero de servidores (as) publicos sujetos a evaluacién) * 100.

24. Elaboracion y registro del Programa de Practicas de Transformacion de Clima y Cultura
Organizacional= NUumero de criterios realizados en el PTCCO/NUmero de criterios
obligados * 100.

25. Ejecucion yseguimiento del Programa de Préacticas de Transformacion de Clima y
Cultura Organizacional = Numero de acciones realizadas/Niumero de acciones
programadas * 100.

Meta 2020

1. Porcentaje de ejecucioén del presupuesto. Al mes de junio se ha erogado el 221.3 del
presupuesto programado, debido principalmente a los recursos autorizados para la
ejecucion del Proyecto Tren Maya.

2. Porcentaje de ejecucién presupuesto de gasto corriente. Al mes de junio se ejercid
el 75.9 del presupuesto programado, el comportamiento obedece principalmente por los
recursos pendientes de ejercer previstos para el Proyecto Tren Maya, debido a | proceso
de contratacion de diversos estudios y servicios pa ra el desarrollo del proyecto. Asi
como por el retraso en la presentacion de diversa documentacion de pago de servicios,
seguros de bienes patrimoniales, otros impuestos y derechos, servicios de vigilancia,
servicios basicos.

3. Porcentaje de ejecucion del presupuesto de inversion fisica. Al periodo reportado
se ha ejercido el 400.6 del presupuesto programado, el comportamiento del gasto se
debe principalmente a los recursos autorizados pa ra el Proyecto Tren Maya.

Medicién
Trimestral y Anual

4. Porcentaje de ejecucion del presupuesto sujeto a medidas de austeridad. Al
segundo trimestre, se observa un ahorro del 49.4 en la ejecucién del gasto asig nado a
las partidas de austeridad canten idas en el articu lo 10 de la Ley Federa | de Austeridad
Republica na, no obsta nte, el res u Itado defin itivo se tendra a | cierre del ejercicio.

5. Porcentaje de obtencién de ingresos propios. Al mes dejunio se obtuvo el 41.1 a los
ingresos programados, lo anterior obedece principalmente a las ventas de contado
realizadas en el CIP los Cabos y Litibd, asi como, por concepto de Intereses ba nca rios,
Otros productos y recuperaciones, uso de médulos sa n ita rios, cobro de penas y
sesiones, recuperacion de gastos compartidos, venta de cocos no previstos en la
programacion original.
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Cabe sefalar que, la obtencién de ingresos propios se ha visto afectada por las medidas
adoptadas para hacer frente a la pandemia ocasionada por el COVID 19.

6. Porcentaje de avance en laintegraciéon del presupuesto de egresos. Al mes de junio
se tiene un avance del 100 de las acciones correspondientes a la integracién del
presupuesto de egresos.

De conformidad con los articulos 34, fraccién | de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y 44 de su Reglamento y los Lineamientos para la
determinacion de los requerimientos de informacién que deberd de contener el
mecanismo de planeacién de programas y proyectos de inversion emitidos ell6 de
enero de 2015, con la informacién proporcionada por las areas del Fondo se integré el
Mecanismo de Planeacion de Programasy Proyectos de Inversion 2021-2023 del
FONATUR, que contiene los proyectos susceptibles de realizar en el ejercicio 2021,
mismo que fue enviado a la SECTUR, en su caracter de Coordinadora Sectorial, que a
su vez lo remiti6 a la SHCP.

Asimismo, en atencién a lo establecido en el articulo 42 de la LFPRH la SHCP presentd
a la H. Camara de Diputados la Estructura Programatica a emplear en el anteproyecto
de presupuesto de egresos 2021.

El 09 de junio la SHCP emitié Lineamientos para la programacién y Presupuestacion
para el ejercicio fiscal 2021.

7. Porcentaje de avance en el registro de programas y proyectos de inversion. Al
periodo que se reporta se tiene un avance del 100 de esta meta, ya que de conformidad
con el articulo 47 del RLFPRH, durante el periodo enero-junio se realizé la actualizacion
de la informacién registrada en el Sistema de Cartera de Inversién del Portal de
Aplicaciones de la SHCP, gestionando ante la SHCP la solicitud de modificacién de
algunos PP, y el registro de nuevos proyectos que afectaran el afio en curso y se envié
a la Secretaria de Turismo en su caracter de Coordinadora Sectorial, el Mecanismo de
Planeacién de Programas y Proyectos de Inversion 2021-2023 del FONATUR

De igual forma, se continud reportando el seguimiento mensual del avance fisico y
financiero de los PPI a cargo del FONATUR.

Al mes de junio, el FONATUR tiene 18 PPI con registro en la cartera de inversion de la
SHCP, de estos 17 tienen estatus de vigente y diez cuentan con asignacion
presupuestal para el presente ejercicio, en el Anexo 7 se podran observar a detalle los
mismos.

8. Actualizacién del Inventario de Bienes Muebles. Para el segundo trimestre, se ha
efectuado el levantamiento fisico de inventario en un 23 aproximadamente.

9. Mantener los bienes de consumo del FONATUR debidamente registrados y
resguardados. Debido a la contingencia por el COVID 19, al cierre del segundo
trimestre no se han realizado muestreos; el muestreo se llevara a cabo cuando la
cuarentena concluya.

10. Dictamenes aprobados de estructura organica. 80 de avance en el trimestre sobre la
reestructura que se esta realizando.

11. Tabuladores registrados. 100 de avance.

Tecoyotitla No. 100, Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00 www.gob.mx/tonatur

CAL
2 2020

LEONA VICARIO


http://www.gob.mx/tonatur

90.

_ GOBJERNO DE

~JMEXICO

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

SECTUR @FONATUR

IICRITARIA DI TURIS,",O
Valuaciéon de puestos creados o modificados. Sin avance en el trimestre por
actualizacion del Manual de Organizacion.

Actualizaciéon de descripcion y perfil de puestos. 50 de avance en el trimestre.

Normatividad actualizada. Una norma actualizada de una solicitud recibida.
Avance 100.

Sesiones del Comité de Normas. Una sesiéon del Comité de Normas de cuatro
programadas. Avance del 25.

Gestiones al Comité Técnico. (1 gestion de 1) =100 en el trimestre.

Normatividad actualizada en el Sistema de Normas Interna. Sin registros en el
trimestre.

Normatividad publicada en el Intranet Institucional. Sin publicaciones en el trimestre.

Convenios formalizados por terminacién de relacién laboral. 8 de 8 requeridos =100
trimestral.

Finiquitos y/o liquidaciones por terminacién de la relaciéon laboral. 8 de 8 =100
trimestral.

Cumplimiento del Programa Anual de Capacitacién. Avance del 11 en los meses de
abril a junio.

Cumplimiento en materia normativa de capacitaciéon. Avance 7 de abril a junio.
Evaluacion y metas de Desempefio del Personal. En el periodo anterior, se cumplié
ello0 del personal evaluado.

Elaboracién y registro del Programa de Practicas de Transformacién de Clima y
Cultura Organizacional. En el periodo anterior se obtuvo ellO0O de los criterios.

Ejecucion y seguimiento del Programa de Préacticas de Transformacion de Clima
Y Cultura Organizacional. En el periodo abril -junio, se obtuvo el 6 de avance del
programa.

11. Atencion juridica consultiva y contenciosa

Se realizan acciones preventivas de consulta y revisten de los actos e instrumentos juridicos
que celebran el FONATUR vy sus filiales con el objetivo de evitar contingencias o conflictos
judiciales. Igualmente, se defienden los intereses del FONATUR y sus filiales ante los
procedimientos administrativos iniciados por las autoridades competentes en su contra, asi
como que, el Fondo y sus filiales realicen sus funciones dentro del marco juridico y normativo

aplicable y vigente.
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11.1 Acciones

1) Dar certeza y seguridad juridica en todas las operaciones.

a) Analizar y elaborar todo tipo de acuerdos, contratos, convenios de
adquisiciones, obra publica, convenios de colaboracién, donacién,
compraventa, fideicomiso, entre otros, que sean solicitados para
documentar las operaciones del FONATUR y sus filiales.

En el 2020, se da atencidon a solicitudes, consultas y opiniones, relacionadas con las
actividades de las areas sustantivas del Fondo y sus filiales en cumplimiento a los objetivos
institucionales. En el periodo que se reporta, las actividades fueron im pactadas en las
funciones desempefadas por la emergencia sanitaria por COVID 19.

Durante este periodo, se revisaron dos convenios de colaboracion con diversas entidades y
dependencias como Ferrocarriles Nacionales de México; con la SEP y se elaboraron cuatro
convenios con la Guardia Nacional; con SEDATU- Procuraduria Agraria; con la PROFEPA, asi
como con elINDEP.

b) Coordinar la protocolizacién y formalizacion de todo tipo de actos juridicos
que se requieran para ejercer las funciones del FONATUR Yy sus filiales.

Al respecto, no se formaliz6 firma de Actas de Asamblea de Accionistas o Cancelacion de
Hipotecas de exempleados o Jubilados de FONATUR.

2) Orientar la toma de decisiones de los 6rganos de gobierno y drganos
colegiados del FONATUR Yy sus filiales, al cumplimiento de la normatividad
aplicable.

Durante el periodo abril - junio de 2020, se participd6 como asesor en las sesiones de los
o6rganos colegiados del FONATUR y empresas filiales; se dio seguimiento y atencién a un total
de 607 asuntos en materia consultiva-corporativa, un 74.9 en relacién con el mismo periodo de
2019 (204 asuntos menos en relacion con el ejercicio anterior); y se reporta un avance del 100
en cumplimiento de las actividades en el trimestre para el logro de las metas anuales,
distribuidas de la siguiente manera:

» 123 relacionadas con solicitudes, consultas y opiniones;

» 130 de analisis, propuesta y elaboracion de acuerdos, contratos y convenios;
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» 89 participaciones en juntas;
* 114 tramites y gestiones;

* 151 de conocimiento.

3) Cumplir con las disposiciones legales aplicables, con motivo de los
procedimientos administrativos Yy judiciales en que el FONATUR y sus filiales
sean parte a fin de evitar todo tipo de sancién o multa.

Se dio atencidén a las disposiciones legales aplicables, asi como a las resoluciones y
acuerdos con apercibimiento emitidos por las autoridades competentes, con lo que se evitd
la imposicion de sanciones econémicas.

Cabe precisar que, en dos asuntos en los que FONATUR Constructora, S.A. de C.V., funge
como Autoridad Responsable y su Consejo de Administracion como autoridad vinculada al
cumplimiento de sentencia, las manifestaciones de imposibilidad material para dar
cumplimiento han sido insuficientes para los Jueces de Distrito, por lo que se han impuesto
multas a los integrantes del Consejo de Administracion, mismas que fueron impugnadas
mediante los medios de defensa que establece la ley.

Respecto a las condenas reportadas en informes anteriores, se mantienen sin movimiento
significativo por el cierre de las oficinas de las Autoridades competentes, por los importes de
13,164,440.00 pesos, en el caso, se promovio juicio de amparo indirecto, el cual resultd
procedente y fundado, por lo que se esta pendiente de que se dicte resoluciéon en
cumplimiento a la ejecutoria de amparo, asi como la posible impugnacién del demandado.

Por cuanto hace a la condena por 10,085,559.65 pesos, el Fondo presenté recurso de
revision en contra del sobreseimiento del juicio de amparo, pendiente de resolucion.

Asimismo, en el caso de la sentencia en contra por 31,000,000.00 que se encuentra en
tramite de ejecucion.

4) Realizar tramites y gestiones ante las diversas autoridades federales,
estatales o0 municipales que se requieran para cumplir con los
ordenamientos legales correspondientes.

Durante el periodo que se reporta, no se realizaron consultas, solicitudes o algun tramite ante
el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio, debido principalmente al cierre de las
oficinas catastrales y del agua, en sus diversas sedes municipales.
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5) Realizar acciones a fin de evitar problemas cuyas consecuencias pongan en
riesgo los intereses del Fondo y sus filiales.

Durante el segundo trimestre del afo, no se presentaron demandas y contestaciones de
demanda o interpelaciones judiciales debido a que los Tribunales en Matera Civil
permanecieron cerrados debido a la emergencia sanitaria provocada por el COVID 19,
situacion que también acontecié para las demandas laborales, en materia contenciosa
administrativa. En Materia penal se presentaron tres denuncias.

6) Aplicaciébn de nuevos criterios jurisprudenciales emitidos por diversos
o6rganos jurisdiccionales, que pudieran generar resultados favorables a la
entidad.

Durante el periodo que se reporta, la actividad de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en
Salas, Pleno y Tribunales Colegiados disminuyeron considerablemente la publicacion de los
criteriosjurisprudenciales debido a la emergencia sanitaria por COVID 19, por lo que no se
realizé aplicacion de criterios en los asuntos tramitados en materias civil, mercantil, penal,
agraria, de amparo, laboral y administrativa.

7) De los asuntos de cartera vencida enviados para su atencion, determinar la
viabilidad para su cobro, via judicial, o en su caso el analisis costo-beneficio
para la elaboracién de dictAmenes de incobrabilidad, buscando salvaguardar el
patrimonio del Fondo y sus filiales, mediante depuracién de expedientes y de
cartera vencida.

Durante el periodo, debido a la baja actividad jurisdiccional por la emergencia sanitaria por
COVID 19, no se obtuvo recuperaron judicial o extrajudicial en favor del FONATUR.

Durante el periodo que nos ocupa, se dieron de baja tres asuntos Unicamente en materia
administrativa siendo las causas de la baja, las siguientes:

NUm. de bajas Materia Causa de la baja

. Conclusion del procedimiento.
3 Administrativa . Sobresei m iento de ju icio.

. Acumulacion de procesos.
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8) Supervisar los asuntos en litigio ante las autoridades judiciales Yy
administrativas correspondientes, para dar una oportuna atencién Yy
seguimiento de los mismos, mediante el acercamiento con las autoridades
jurisdiccionales y administrativas a efecto de hacer de su conocimiento los
puntos importantes y trascendentes de cada uno de los asuntos.

Durante el segundo trimestre del afio 2020, bajo las medidas de salud y cierre de oficinas
publicas de Tribunales por la emergencia sanitaria por COVID 19, se dio seguimiento
Unicamente a tres asuntos contenciosos administrativos al interior de la Republica Mexicana,
con atencion primordial por parte del personal de la Subdireccion Juridica Contenciosa de
oficinas centrales comisionados a las ciudades de Cancun y Cozumel en Quintana RooO;
Acapulco y Zihuatanejo en Guerrero; Guadalajara en Jalisco.

Asimismo, se dio seguimiento y atencidon a un total de 538 asuntos en materia contenciosa,
que se distribuyen de la siguiente forma:

Segundo
2020

trimestre

FONATUR 342

Constructora 129

Tren Maya 28

I nfraestructu ra 39

Respecto a los asuntos judicialeZoyalextrajudiciales del #8ndo, durante el trimestre se

realizaron las siguientes altas y bajas:

2020 segundo trimestre

Altas 3 asuntos administrativos en los que el FONATUR es demandado o actor

Bajas | 3 asuntos con determinacién de conclusién, falta de envio de documentacion

Los asuntos contenciosos en tramite se encuentran desglosados por materia, mismos que por
la depuracion realizada se reportan de acuerdo con la siguiente tabla:
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FONATUR 477 93 89 14 135 49 0 0 0 97

FONATUR

Constructora 292 30 36 0 163 1 0 0 0 62

FONATUR Tren 2 0 26 0 0 0 16
=4 7 R

Maya

FONATUR

128 0 0 90 6 0 0 0
I nfraestructu ra 1 31
Total 951 131 127 14 414 59 0 6] 0 206

9) Analizar el inicio de acciones legales y determinar aquellos casos que pudieran
resultar improcedentes, previniendo la condena que por concepto de gastos Yy

costas repercutan en el patrimonio del Fondo Yy sus filiales.

Al periodo que se reporta, se cuenta con once asuntos extrajudiciales, de los cuales cuatro
administrativos y uno civil estan en analisis y estudio, y los otros seis, se encuentran
pendientes de que remitan diversa informacidn el area solicitante, a fin de determinar si
procede el inicio de acciones legales.

10) Lograr la concertacién de acuerdos con las partes en litigio con la finalidad de evitar
un procedimiento judicial prolongado y un alto costo, buscando mantener un

ahorro a favor del Fondo y sus filiales.

Al periodo que se reporta, se cuenta con siete asuntos extrajudiciales, de los cuales son tres
administrativos y cuatro civiles, que estan en analisis y pendientes de que remitan diversa
informacién al area solicitante, a fin de determinar si procede el inicio de acciones legales.
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Indicador

Resoluciones firmes y actuaciones que determinen u na recuperacién de ca rtera al

Fondo v sus empresas filiales = (nUmero de sentencias favorables en el periodo /

tota | de sentencias notificadas en el periodo) * 100.

Porcentaje de emplaza m ientos notificados a | Fondo y sus filia les que son atendidos
conforme a los diversos términos que existen de acuerdo con la materia 'y sus

legislaciones = (total de contestaciones/total de emplazamientos) *100.

Sentencias firmes y actuaciones favorables al Fondo y sus empresas filiales que

aeneren ahorro de contingencias. = (suma de sentencias firmes v actuaciones
favorables del Fondo y sus empresas filiales).

Porcentaje de atencién a asesorias, consu Itas y opiniones recibidas du ra nte el afio
en compa racion al a fio a nterior (suma de asesorias, consu Itas y opiniones recibidas

en 2019, suma de asesorias, consultas y opiniones recibidas en 2018) *100.

Medicién

Trimestral yanual

Meta 2020

. 90 sobre las sentencias firmes y actuaciones notificadas, y por lo tanto que

se genere unarecuperacion de cartera en beneficio al Fondo y sus empresas
filiales. En este periodo, no se obtuvieron sentencias de recuperacion de cartera
del Fondo y sus empresas filiales.

2. Atencion del 90 de los emplazamientos a juicio del Fondo Y sus filiales
derivado de los diversos términos que existen conforme a la materia del juicio
y de sus legislaciones. Durante el segundo trimestre del afio 2020, se dio atencion
alloo de los emplazamientos a juicio reportados en el periodo; sin embargo, no
se presentd actividad releva nte.

. Obtener una sentencia favorable mas que el afio anterior. En este periodo, no

se obtuvieron sentencias firmes favorables ni de recuperacion del Fondo y sus
empresas filiales.

4. Incrementar 10 mas la atencion total de asesorias, consultas y opiniones
recibidas durante el afio 2020, en comparacion con el afio anterior. Durante
este periodo, se atendio ell00 de consultas y opiniones; sin embargo, el nUmero
de las consultas se redujo debido a la baja en la actividad general ocasionada por
la emergencia sa nitaria COVI D 19, habiendo recibido un tota | de 627 consultas (607
en materia consultiva y 20 en materia contenciosa). esta atencion representa un
75.1 mas respecto del m ismo periodo del a fio a nterior, ya que en el afio 2019 se

atendieron 811 consu ltas.

OTRA

T"

w
b
g

IVIDADES Y OBLIGACIONES

12. Programa de género

Como parte de los compromisos del FONATUR con la certificacion en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacidon, mecanismo que reconoce a
los centros de trabajo con practicas en temas de género, igualdad, equidad, inclusiéon y no
discriminacion, para favorecer el desarrollo integral de los trabajadores; se comprometieron las
siguientes acciones para su realizacion durante el ejercicio 2020.
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12.1 Acciones

1) Mantener y promover los grupos de autogestion.

Durante el segundo trimestre, derivado de la contingencia sanitaria por COVID 19, se
cancelaron las actividades de grupos de autogestion; sin embargo, como medio alternativo, se
enviaron siete difusiones por correo electrénico con ligas de videos de clases de Yoga,
MuayTai y Zumba.

2) Realizar la revista electrénica interna.
Esta en proceso de realizacion la segunda Revista Electronica a cargo de FONATUR

Infraestructura S.A. de C.V, la cual sera presentada a la Comisioén para la Igualdad en el mes
de Julio.

3) Incluir dentro de las actividades de capacitacion, talleres o conferencias con
tematicas de género.

Durante el segundo trimestre del afio, se realizaron 19 cursos en la materia, con la
participacion de 65 personas, de las cuales 38 son mujeres y 27 hombres (Anexo 11).

4) Realizar la camparia de difusion del micrositio de género en intranet.
Se actualiz6 el micrositio de género, anexando la actividad realizada en conmemoracioén del
Dia del Nifio y la Nifa.

5) Difundir la Politica de Igualdad Laboral.
Se realizd la difusion por correo electrénico sobre la declaratoria de la Politica de Igualdad

Laboral y No Discriminacién, realizando un envio de cuatro correos durante el segundo
trimestre.

6) Realizar las sesiones de trabajo de la Comisidn para la Igualdad.
La segunda Sesién Ordinaria de la Comisién para la Igualdad, se realizara en el tercer
trimestre de 2020.

7) Integrar el Programa de Actividades Culturales.
Derivado de la pandemia por COVID 19, se suspendieron temporalmente las actividades

culturales, a fin de evitar las reuniones masivas, por lo que en el segundo trimestre se realiz6
una actividad virtual del Dia del Nifio y la Nifia con la participacion de tres nifios y cuatro nifias.
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8) Integrar el Programa de Género.

En seguimiento al Programa de Género aprobado por la Comision para la Igualdad, durante el
segundo trimestre se tiene un avance del 45 de las gestiones comprometidas.

9) Conservar la Certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI| 2015 de
Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Las gestiones para la actualizacion de la certificacidon se iniciaran en el mes de julio; sin
embargo, se realizé una sesidn de asesoria con la STPS para conocer las modificaciones
realizadas a la Norma y el seguimiento que debe realizar el FONATUR para obtener de nuevo
el certificado, asimismo, se ha dado seguimiento a las acciones.

10) Fomentar la participacion de las mujeres en el trabajo remunerado,
mediante la imparticion de cursos o talleres en los destinos del Fondo.

Durante el segundo trimestre de 2020, se continu6 con los trabajos de planeacion del taller
Innovacion y Emprendimiento de Negocios para Mujeres, que sera impartido en los destinos
del Fondo, el cual tiene como principal objetivo contribuir al empoderamiento de las mujeres
que habitan en ellos yen sus zonas aledafas, a través del emprendimiento y desarrollo
humano.

El taller se llevara a cabo en los Centros Integralmente Planeados (Cl P) y los Proyectos
Turisticos Integrales (PTI) del FONATUR:

e Huatulco,Oaxaca.

e Cancun, Quintana Roo.

Cozumel, Quintana Roo.

Litiba, Nayarit.

Los Cabos, Baja California Sur.

Loreto, Baja California Sur.

* Ixtapa, Guerrero.
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12.2Indicadores

Indicador

Medicion
Trimestral y Anual
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Mantener y promover los grupos de autogestion = Grupos de autogestion que tuvieron
actividad / NU mero de actividades g ru pa les promocionados * 100.

Revistas electronicas = Numero de revistas publicadas / NUmero de revistas
programadas * 100.

Actualizacion y mantenimiento del micrositio de género = Numero de modificaciones al
micrositio / Cuatro modificaciones programadas * 100.

Promocién de la Politica de igualdad Laboral = Nimero de acciones de difusién / Cuatro
acciones de difusién programadas *100.

Sesiones de la Comisién para la Igualdad celebradas = Numero de sesiones rea liza das
/ Tres sesiones prog ra madas* 100.

Cumplimiento del Programa Anual de Actividades Culturales = Eventos rea lizados /
Seis eventos prog ra mados * 100.

Cumplimiento del Programa de Trabajo de Género = NUmero de acciones cumplidas /
NUmero de acciones comprometidas* 100.

Conserva r la Certificacion en la Norma Mexica na N MX-R-02S-SCFI 2015 de Igualdad
Laboral y No Discriminacién = Numero de requisitos cumplidos / Total requisitos
establecidos pa ra su renovacién y conservacion * 100.

NUmero de cursos o talleres impartidos en los destinos del FONATUR para mujeres
emprendedoras = (NUmero de cursos o talleres impartidos).

Meta 2020

Mantener y promover los grupos de autogestion. (3 grupos de autogestion/ 3 grupos
promocionados) *100 = 100 de lo gestionado en el segundo trimestre.

Revistas electrénicas. (1 revista realizada/ 3 revistas programadas) *100= 33.3 de
avance en el segundo trimestre.

Actualizacion y mantenimiento del micrositio de género. (2 modificaciones
realizadas/4 modificaciones programadas) *100 = 50 de avance en el segundo trimestre.

Promocion de la Politica de igualdad Laboral. (2 acciones de difusién de la Politica
de Igualdad/ 4 acciones programadas) * 100 = 50 de avance acumulado, 25 de avance
del segundo trimestre.

Sesiones de la Comision para la Igualdad celebradas. (1 sesion de trabajo de
realizada/3 sesiones programadas) * 100 = 33.3 de avance, 0 de avance en el segundo
trimestre.

Cumplimiento del Programa Anual de Actividades Culturales. (3 eventos
culturales realizados/ 6 eventos programados) * 100 = 50 de avance acumulado, 16.65
de avance en el segundo trimestre.
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7. Cumplimiento del Programa de Trabajo de Género. (X acciones realizadas del
Programa de Trabajo/ 18 acciones comprometidas) * 100 = 45 de avance acumulado, 22
de avance en el segundo trimestre.

8. Conservar la Certificacion en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCF|l 2015 de
Igualdad Laboral y No Discriminacién. La actualizacion de la certificacion en
Igualdad Laboral y No Discriminacion, se realizara en el tercer trimestre del afio que es
cuando se termina la vigencia del certificado actual.

9. Impartir al menos seis cursos o talleres para mujeres emprendedoras en los
destinos del FONATUR. Durante el segundo trimestre de 2020, se continué con los
trabajos de planeacion del taller Innovacion y Emprendimiento de Negocios para
Mujeres, mismo que sera impartido durante el tercer trimestre de 2020 para dar
cumplimiento a la meta anual programada.

13. Obligaciones de transparencia

Cumplimiento de las obligaciones de transparencia y atencién a las solicitudes de
acceso alainformacion publicay de datos personales.

Con la finalidad de garantizar el derecho de acceso a la informacion publica y de datos
personales que obran en los archivos del FONATUR, con fundamento en el articulo 1lde la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LFTAIP) se cuenta con una
Unidad de Transparencia para su atencidon y seguimiento, y con un Comité de Transparencia,
cuyas facultades y atribuciones se establecen en dicho marco normativo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 64 de la LFTAIP, el Comité de Transparencia
esté integrado por:

e Elresponsable del area coordinadora de archivos o equivalente;

e Eltitular de la Unidad de Transparencia, y

e Eltitular del Organo Interno de Control.

Cumplimiento de las obligaciones de transparencia a cargo del FONATUR y de sus
sujetos obligados indirectos.

La Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP) establece en su
articulo 60 la obligacion que tiene el FONATUR como sujeto obligado' de poner a disposicion
de los particulares la informacion a que se refiere el Titulo Quinto de dicho

1 Los sujetos obligados son: cualqu ier autoridad, entidad, érgano y organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, érganos auténomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos puUblicos, asi como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos federales o realice actos de autoridad, en los
términos previstos por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica. (Arts. 1y 9 LFTAIP)
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ordenamiento legal, en su sitio de Internet y a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT)2, cuyo administrador general es el Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacidén y Proteccion de Datos Personales (INAI).

13.1 Acciones

1) Conforme alo sefalado en la fraccion | del articulo 61 de la LFTAIP, coordinar la
difusion de la informacion a que se refiere el Capitulo | del Titulo Tercero de ese
ordenamiento legal, asi como los Capitulos 11 a V del Titulo Quinto de la
LGTAIP, segun corresponda, Yy propiciar que las &reas la actualicen
periédicamente, de acuerdo a lo dispuesto en los Lineamientos Técnicos
Generales para la publicacion, homologacién y estandarizaciéon de la
informacién de las obligaciones establecidas en el titulo quinto y en la fracciéon
IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet
y en la Plataforma Nacional de Transparencia emitidos por elINAI.

1) Coordinar con las unidades del FONATUR la difusidon de la informacién y
propiciar que las Areas la actualicen periédicamente.

1) Verificar en la PNT que la informacién del FONATUR y de sus sujetos
obligados de informar, se encuentre actualizada conforma a la normatividad
que corresponde.

En el periodo que se reporta, y derivado de la declaraciéon del COVID-19 como pandemia por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS); el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI), en seguimiento al oficio nimero
INAI/SAI/DGOAEEF/1521/2020 de fecha 20 de marzo del presente notificé a

través de la herramienta de comunicacion los oficios: (1)
INAI/SAI/DGOAI/DGOAEEF/009/20 de fecha 15 de abril de 2020, (1)
INAI/SAI/DGOAEEF/011/2020 de fecha 07 de mayo de 2020; (1)
INAI/SAI/DGOAEEF/014/2020 de fecha 29 de  mayode 2020y (v)

INAI/SAI/DGOAEEF/015/2020 de fecha 11 dejunio del afio en curso; mediante los cualesy a
través de Acuerdo ACT-PUB/10/06/2020.04 el Pleno modificé y adicioné los diversos
ACT-EXT-PUB/20/03/2020, ACT-EXT-PUB/20/03/2020.04, ACT-PUB/15/04/2020.02, ACT-

2 Plataforma electrénica que permita cumplir con los procedimientos, obligaciones y disposiciones sefialadas en la presente Ley para los sujetos obligados y
Organismos garantes, de conformidad con la normatividad que establezca el Sistema Nacional, atendiendo a las necesidades de accesibilidad de los usuarios. (art. 49
LGTAIP)
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PUB/30/04/2020.02 y ACT-PUB/27/0S/2020.04 en el sentido de ampliar sus efectos al 30
dejunio del afio en curso.

Asimismo, mediante Acuerdo ACT-EXT-PUB/30/04/2020.04 notificado a esta Unidad de
Transparencia el 01 dejunio del afio en curso, el Instituto amplié el plazo para la carga y
actualizacion de la informacion que realizan los sujetos obligados del ambito federal en el
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia (SI POT), correspondiente al primer
trimestre 2020 por 30 dias naturales, contados a partir del 01 de mayo al 30 de junio de 2020.

Por lo anterior, y de acuerdo al articulo 61 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, el articulo 70 de la Ley General de Trasparencia y Acceso a la
Informacién publica, asi como los Lineamientos Técnicos Generales para la publicacion,
homologacion y estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo
quinto y en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de Internet yen
la Plataforma Nacional de Transparencia; asi como los criterios y formatos contenidos en los
anexos de los propios lineamientos, derivado de la verificacion diagndstica realizada por los
organismos garantes de la Federacion y de las entidades federativas; asimismo se modifican
las Directrices del Pleno del Consejo Nacional del Sistema Nacional de Transparencia, Acceso
a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales en materia de Verificacion
Diagnéstica de las obligaciones de transparencia y atencion a la Denuncia por incumplimiento
a las obligaciones de transparencia.

En este contexto, se informa que la Unidad de Transparencia coordina con las unidades
administrativas la carga y actualizacion de la informacién correspondiente al primer trimestre
de 2020, lo anterior, con la finalidad de que se realice en tiempo y forma, en atenciéon a las
fracciones que corresponden a este sujeto obligado de los articulos 70, 71, 77 Y 80, de la
LGTAIP, asi como los articulos 68 y 69 de la LFTAIP, y demas normatividad aplicable, de lo
que promueve que la informacién publica disponible en dicho portal sea proporcionada con
calidad, veracidad, oportunidad y confiabilidad por parte de las unidades administrativas
competentes, en los plazos establecidos por elINAL.

Por lo que hace al "Programa Anual de Verificacion y Acompafiamiento Institucional para el
Cumplimiento de las Obligaciones en Materia de Acceso a la Informacién y Transparencia
por parte de los Sujetos Obligados del Ambito Federal”, se informa que este sujeto obligado
se encuentra en espera de que el | NAI envié las calificaciones, observaciones y
recomendaciones correspondientes.
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4) Atencidn a las solicitudes de acceso a la informacién publica y de datos
personales.

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 133 de la LFTAIP y Sl de Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados, las Unidades de
Transparencia, deberan garantizar que las solicitudes se turnen a todas las areas competentes
que cuenten con la informacion o deban tenerla de acuerdo a sus facultades, competencia y
funciones, con el objeto de que realicen una blisqueda exhaustiva y razonable de la informacién
0 datos personales solicitados, debiendo notificar la respuesta al interesado en el menor tiempo
posible, que no podra exceder de 20 dias habiles.

Durante el segundo trimestre de 2020 el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI), a través de la herramienta de
comunicacién notific6 los diversos (i) ACT-EXT-PUB/1S/04/2020.02, (i) ACT-
PUB/30/04/2020.02, (iii) ACT-PUB/27/0S/2020.04 y (iv) ACT-PUB/I0/06/2020.04 mediante los
cuales el Pleno del Instituto amplia la suspension de plazos hasta el 30 de junio del afio en
curso por causas de fuerza mayor. Por lo antes expuesto, este sujeto obligado se encuentra
imposibilitado para dar atencidon a las solicitudes de acceso a la informacién tanto del
FONATUR como de los Sujetos Obligados Indirectos.

5) Atender en el menor tiempo posible las solicitudes de acceso a la
informacion publica y de datos personales, de conformidad con lo
establecido en el articulo 135 de la LFTAIP y 51 de la Ley General de
Proteccidén de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Durante el segundo trimestre de 2020, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI), a través de la herramienta de
comunicacién notific6 los diversos (i) ACT-EXT-PUB/1S/04/2020.02, (i) ACT-
PUB/30/04/2020.02, (iii) ACT-PUB/27/0S/2020.04 y (iv) ACT-PUB/I0/06/2020.04 mediante los
cuales el Pleno del Instituto amplia la suspension de plazos hasta el 30 de junio del afio en
curso por causas de fuerza mayor. Por lo antes expuesto, este sujeto obligado se encuentra
imposibilitado para dar atencion a las solicitudes de acceso a la informacién tanto del
FONATUR como de los Sujetos Obligados Indirectos.

Por otra parte, el Comité de Transparencia del FONATUR celebré un total de trece Sesiones
Ordinarias y una Sesion Extraordinaria, conforme al calendario de sesiones aprobado, como se
desprende a continuacioén:
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Comité de Transparencia

deliberar

Numero de o
L Fecha de Seguimiento de
Sesion Quorum acuerdos Acta
celebraciéon adoptados acuerdos
Sin temas para
14° Ordinaria 07-a bri 1-2020 100 - Forma lizada
deliberar
Sin temas para
15° Ordinaria 14-a bri 1-2020 100 - Forma lizada
deliberar
Sin temas para
16° Ordinaria 21-abril-2020 100 - Forma lizada
deliberar
Sin temas para
17° Ordinaria 28-a bri 1-2020 100 - Forma lizada
deliberar
Sin temas para
18° Ordinaria 05-mayo-2020 100 - Forma lizada
deliberar
Sin temas para
19° Ordinaria 12-mayo-2020 100 - Forma lizada
deliberar
Sin temas para
20° Ordinaria 19-mayo-2020 100 - Forma lizada

fecha, el Comité de Trangparencia |del Sh@NAPAHR ha celebrado veiptiséis Sesipnes
Rariidnprana $edtdrrERfRordinakiel, en las que se han adoptado-un total|dEct2 Eedrerdos,
todos ellos atendidos en su totalidad, toda vezdﬂﬂeé"’,‘t'&%n las resoluciones emitidas por|este
6rggno colegiado se ha dado respuesta a las sgligifydes e acceso a la informacion o de datos
persarratesyisse cunple wervdas obligaciones de transparengia a cargo del FOMAeNkAR y sus
tos obligados jndirectos. deliberativo
Asimi inf | peri L Sin temas para isti ticul di t t
simismo,. se informa guie en o p(,noq&)que nos ocupa, no_aS|s |erqn par ICl.J aJre,_sormlerltﬁga.1 Iamen e
Odulo de atencién ciudadang a reallza;lrecons(;éht@'f,ade informacioén publica y/o a utilizar los
Lua informatigos dispuestos paratatefecto:
Sin temas para
24° Ordinaria 16-jun i0-2020 100 - Forma lizada
deliberativo
Sin temas para
25° Ordinaria 23-ju n i0-2020 100 - Forma lizada
a, c.P. 01030, Ciudad de México. deliberativo Y
-42-00 WWW.90b.mx/tonatur _,q !
Sin.temas.para ‘
26°:Ordinaria 30-ju:n:i0-2020 100 N Forma Iiz 20
deliberativo :LEONA\VICARIO
I1° Extraordinaria 30-ju n i0-2020 100 2 Atendidos En proceso
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Por lo que corresponde a Transparencia Proactiva, se continué con la difusiéon de la
informacién socialmente util, conforme a las guias que en su momento emitié la Secretaria de
la Funcion Publica, en el portal institucional de este Fondo, incentivando de esta manera el
intercambio, uso y difusiéon de ésta.

13.2 Indicadores

1. Tiempo de respuesta a solicitudes de acceso = (numero de dias promedio para otorga r
respuestas a las solicitudes de acceso).

Indicador
2. Porcentaje de recu rsos de revision notificados respecto a las solicitudes respondidas

en cada periodo = (nimero de respuestas con recurso de revision interpuesto / nimero
total de respuestas) * 100.

Meta 2020

1. Contestar las solicitudes de acceso en menor tiempo que el establecido
normativa mente. Como se precis6, durante el trimestre que se reporta no se ha dado
Medicion respuesta a las solicitudes, toda vez que, nos encontra mas en suspension de plazos

. por causas de fuerza mayor. Por lo anterior, la meta establecida no puede medirse.
Trimestral y Anual

2. Porcentaje de respuestaimpugnadas menor o igual al 5. Durante el periodo que se
reporta este sujeto obligado se encuentra en suspension de plazos por causas de
fuerza mayor. Por lo anterior, la meta establecida no puede medirse.

14. Programa Especial para Democratizar la Productividad.

El FONATUR, a través de los programas de planeacion turistica y de identificacion de
proyectos detonadores, darad cabal cumplimiento a este programa especial, por lo que se
abarcaran y enfatizaran aquellos estados en donde existe mayor indice de pobreza y
marginacion, fortaleciendo las acciones de promocién y facilitando el acceso a los
financiamientos ya la inversion en el sector turistico para crear desarrollos turisticos que
incentiven la creacion de empleos y detonen la derrama econdmica en las regiones
identificadas.

14.1 Acciones
1) Fortalecer las ventajas competitivas de la oferta turistica.

a) Impulsar el desarrollo del sector turistico, particularmente en regiones
donde la productividad es baja, en el marco del Programa de Asistencia
Técnica a Estados y Municipios.

Tecoyotitla No. 100 * Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00 www.gob.mx/tonatur

AL
2N 2020

LEONA VICARIO


http://www.gob.mx/tonatur

106.

_ GOBJERNO DE FFONATUR
~JMEXICO SECTUR GFo v

A fin de atender este objetivo, se programa la elaboracién de tres estudios de planeacion
turistica que tienen dentro de sus objetivos el promover el desarrollo econdmico y social de
zonas Yy sitios con potencial turistico, para lo cual se plantearan estrategias y acciones que
integren a estas comunidades a la actividad turistica. A la fecha se formaliza este apoyo que
incluye diversos municipios de los estados de Tabasco yYucatan.

b) Impulsar el desarrollo de las capacidades y potencialidades productivas de las
comunidades indigenas.

Dentro de los estudios programados para el ejercicio 2020, destaca un estudio para pueblos
indigenas en el Estado de Yucatan.

14.2 Indicadores

Estudios de planeacion turistica para estados con mavor indice de pobreza = (suma
de estudios elaborados para estados con mayor indice de pobreza).

Indicador 2. Numero de evaluaciones de proyectos presentados para incrementar el desarrollo

de las potencialidades productivas de los pueblos v comunidades indiaenas =
(nimero de solicitudes atendidas / numero de solicitudes ingresadas al programa

de grupos indigenas) *100.

Meta 2020
1. Entregar por lo menos un estudio en alguno de los estados con mayores indices
Medicion de pobreza. Se programan tres estudios de planeacion turistica, que dentro de la
Trimestral y Anual zona de estudio se integran localidades con grandes rezagos socioeconémicos.

2. Atender el 100 de las solicitudes ingresadas al programa de grupos
indigenas. Se programé un estudio para el Estado de Yucatan, cuya zona de

estudio se integra por comunidades indigenas.

15. Posicionamiento nacional e internacional del FONATUR

15.1 Acciones

1) Fortalecer el posicionamiento internacional del FONATUR a través del
intercambio de informacién estratégica con instancias internacionales, para
promover los proyectos turisticos del Fondo.

Durante el primer trimestre, y como parte del programa Posicionamiento Internacional
FONATUR 2020 - Fase Embajadas, se visitdé la Embajada de Italia en México, con el objetivo
de difundir el Proyecto Tren Maya, y de atraer inversion extranjera al proyecto. Con esta
accion, se alcanz6 un cumplimiento del 100 de la meta anual.
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Adicionalmente, en el segundo trimestre se tuvieron las siguientes reuniones internacionales:

Reuniones Internacionales Segundo Trimestre
No. Pais Fecha Breve explicacion de lareunion
Estados Unidos 27 de abril de Reunién de trabajo entre personal del FONATUR y la empresa Kansas
1 City Southern, derivada de la participacion en la licitacion de
de América 2020 .
operaciones de carga referentes al Proyecto Tren Maya.
Estados Unidos 11 dejunio de Reunién entre personal del FONATURY representantes de la Agencia
2 L. An CAamaAara in v NAacAarealla AA lae Ectadnec | lnidae AAa AmArica An la Al
de América 2020 se present6 el Proyecto Tren Maya.
Estados Unidos 12 dejunio de Misién comercial entre el FONATUR y el Agregado Comercial, Paul
2 L. Nlivia AA la Emhainda Aa lne Ectadnce HlnidAace Aa AmArica nn la AniA en
de América 2020 present6 el Proyecto Tren Maya.

de organismos

2) Contribuir con las estrategias de las instituciones publicas, privadas, asi como
internacionales a fin de participar

y coadyuvar en la

implementacion y seguimiento de otros instrumentos normativos en pro de la
sociedad civil.

En atencion a lo dispuesto en el Codigo de Conducta Nacional para la Proteccion de las Nifias,
Nifios, y Adolescentes en el Sector de los Viajes y el Turismo (CCN), al cual el FONATUR se
encuentra adherido; se realiz6 la difusion de correos electrénicos institucionales acerca del
CCN a todo el personal del FONATUR y sus empresas filiales (Anexo 12).

Derivado de la adhesion del FONATUR al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, durante el
segundo trimestre se llevaron a cabo acciones apegadas a los cuatro rubros:

Tecoyotitla No. 100 * Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00

a)

b)

€)

Derechos humanos: Seguimiento de las acciones alineadas con la Campafa Dia
Naranja de las Naciones Unidas y con el Cddigo de Conducta Nacional para la
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes en el Sector de los Viajes y el Turismo.
(Anexo 13).

Derechos laborales: Mantenimiento de la NMX-R-025-SCFI-2075 en Igualdad Laboral y
No Discriminacion yseguimiento del Programa Anual de Capacitacion 2020 para los
servidores publicos del Fondo (Anexo 14).

Medio ambiente: Se mantienen las certificaciones en materia de sustentabilidad como
EarthCheck, Playas Limpias y Blue Flag en los destinos del FONATUR (Anexo 15).
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d) Lucha contra la corrupcion: Seguimiento de las Acciones Internas del Programa
Nacional de Combate a la Corrupciéon yola Impunidad, y de Mejora de la Gestion
Publica (Anexo 16).

Por otra parte, alineado con la Campafa Dia Naranja de las Naciones Unidas, para generar
conciencia y prevenir la violencia contra mujeres y nifias, durante el periodo abril-junio, se
continud con publicaciones en redes sociales del FONATUR, asi como con el envio de correos
institucionales los dias 25 de cada mes (Anexo 17).

15.2 Indicadores

1. Numero de reuniones celebradas con embajadas internacionales (suma de reuniones con
embajadas internacionales/nimero de reuniones con embajadas programadas).

2. Llevaracabo las acciones Internas contra la trata de personas y el trabajo infa ntil en el sector
tu rismo en linea con el Cédigo de Conducta Nacional para la Proteccién de las Nifias, Nifiosy
Indicador Adolescentes en el Sector de los Viajes y el Turismo de la SECTUR.

3. Porcentaje de seguimiento a las acciones alineadas a los cuatro rubros del Pacto Mundial de la
ONU. (derechos humanos, derechos laborales, medio ambiente y lucha contra la corru pcién).

4. Porcentaje de cumplimiento de acciones los dias 25 de cada mes.
Meta 2020

1. Celebrar una reunién entre el Fondo Yy una embajada internacional. Durante el primer
trimestre se llevé a cabo una reunién de trabajo en la Embajada de Italia en México, lo que
representa un cumplimiento del 100 de la meta anual.

2. Cumplir con acciones internas en linea con el Cédigo de Conducta Nacional para la
Proteccion de las Nifias, Niflos y Adolescentes en el Sector de los Viajes y el
Turismo de la SECTUR. Durante el segundo trimestre, se realiz6 la publicacion de un ba nner
en intra net y la difusidon de correos electrén icos instituciona les acerca del CCN a todo el
Medicién personal del FONATURY sus empresas filiales.

Trimestral y Anual
3. 100 de acciones realizadas en linea con los cuatro rubros del Pacto Mundial de la ONU.

(derechos humanos, derechos laborales, medio ambiente Yy lucha contra la
corrupcion). Al trimestre que se reporta, se llevaron a cabo las acciones correspondientes en
alineacion con los compromisos del Pacto Mundial en los cuatro rubros.

4. 100 de acciones realizadas en cumplimiento de la Camparia del Dia Naranja.
Durante el segundo trimestre de 2020, se llevaron a cabo las acciones correspondientes los
dias 25 de los meses que comprende el periodo (difusi6bn de correos institucionales y
publicaciones en redes sociales).

Tecoyotitla No. 100, Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00 www.gob.mx/tonatur

AL
R 2020

LEONA VICARIO


http://www.gob.mx/tonatur

109.

_ GOBJERNO DE

~JMEXICO

Tecoyotitla No. 100, Colonia Florida, c.P. 01030, Ciudad de México.
Tel: (SS) 50-90-42-00

SECTUR @FONATUR

IICRITARIA DI TURIS,",0

FONATUR TREN MAYA S.A. DE C.V.

En el transcurso de este trimestre se llevaron a cabo una serie de actividades para el
cumplimiento en el desarrollo del proyecto Tren Maya, las cuales se describen a continuacion:

Convenios

Se desarrollaron acciones para la celebracién de dos convenios, el primero de ellos fue llevado
a cabo con la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), y tiene por objeto facilitar las actividades
académicas, de capacitacion, investigacién, innovaciéon, cientificas, tecnoldgicas,
socioecondmicas, culturales y cualquier otra indole relacionada con el proyecto Tren Maya, en
las que se prevé la participacion de alumnos y docentes de las Instituciones Publicas de
Educacién Superior.

El segundo, es un Convenio Especifico con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) para llevar a cabo el proyecto U LU 'UMIL MAAYA WIINIKO '08: Un andlisis regional
de Sureste Mesoamericano, Proyecto Marco de Salvamento Arqueolégico Tren Maya, el cual
tiene por objeto ubicar y registrar los hallazgos arqueoldgicos que pudieran encontrarse y
recuperarse en el area de construccioén del proyecto. Con este convenio se mantiene vigente el
compromiso adquirido con los procesos de salvamento arqueoldgico en los estados de
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

Licitaciones Publicas de los Tramos 1,2 Y 3

Durante el segundo trimestre, se finalizaron los procesos de licitacion publica. En la siguiente
tabla se muestran los detalles:

Fecha
Tramo Consorcio ganador
Convocatoria Apertura Fallo Banderazo
Mota Engil México, SAP.I.
de C.V., China
palenque- Communications
. Construction Com pa ny
Escéarcega 07/02/2020 01/04/2020 23/04/2020 04/06/2020 ) o
L.TD., Gavillngenieria, SA
Tramo 1 DE C.V., Eyasa, S de R.L. de
C.V.y Grupo Cosh, SA de
C.V.
Escé -
scarcega Operadora Cicsa, S.A de C.V.
CalkiniTramo 12/02/2020 14/04/2020 30/04/2020 03/06/2020
2 Y FCC Construccién, SA
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Fecha
Tramo Consorcio ganador
Convocatoria Apertura Fallo Banderazo
Calkini - Construcciones Urales, S.A.
lzamal Tramo 21/02/2020 28/04/2020 15/05/2020 02/06/2020 de C.V., Gami Ingenieria e

Insta laciones, SAde C.V.y
3
Azvi, SAU.

Propuesta ho Solicitada(PNS)
FropdestahosoHciHaga o)

El Proyecto carretero Tulum - Cancun (Carretera Federal MEX-307 "Reforma Agraria - Puerto
Juarez") en su tramo Tulum - Playa Del Carmen (El Proyecto), surgié como una PNS por parte
de la empresa Black Rock Infraestructura México 11,S. de RL. de C. V., que al cumplir con todos
los requisitos solicitados en la Ley de Asociaciéon Publico Privado (APP) y su Reglamento, el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) admite como procedente.

Por lo anterior, es que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de la
Unidad de Inversiones, autoriz6 el proyecto bajo el esquema APP por un periodo de 18 afios, el
cual consiste en la modernizacion, rehabilitaciéon, operacién, conservacion y mantenimiento de
dicha carretera; lo que implicard menores tiempos de recorrido y mayor seguridad, que a su
vez sera clave para incentivar la competitividad econdmica de Quintana Roo y que en su
ejecuciéon se considera como un complemento para el Tren Maya. EI monto de inversion
asciende aproximadamente a poco mas de 15 mil millones de pesos con IVA (Impuesto al valor
agregado), cuya infraestructura sera prevista en su totalidad por el desarrollador privado
ganador. Cabe resaltar que, el esquema APP contempla la distribucidon de riesgos de El
Proyecto y que los pagos comprometidos por parte del FONATUR estan sujetos a deducciones
si no se cumple con los estandares requeridos a la fecha el proceso de licitacion.

Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA)

Como resultado de la gestiéon respectiva ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), se obtuvo una respuesta favorable a través del oficio No.
SGPA/DGIRA/DG/01918 de fecha 04de marzo del 2020, en donde la Direccion General de
Impacto y Riesgo Ambiental determiné que las obras y actividades del proyecto Tren Maya se
ajustan a lo establecido en el articulo 6 penultimo parrafo del Reglamento de la Ley General de
Equilibrio Ecoldgicoy la Proteccion al Ambiente en materia de Evaluacién del Impacto
Ambiental, por lo que, quedan exentas de la presentaciéon de la MIAy por lo
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tanto pueden realizarse sin someterse al procedimiento de evaluacion que realiza la propia
Direccion General en materia de Impacto Ambiental.

Titulo de Asignacion

Como resultado de las gestiones pertinentes para el proyecto Tren Maya, la Secretaria de
ComunicacionesyTransportes (SCT) otorgd en favor de la empresa FONATUR Tren Maya,
S.A. de €V. el Titulo de asignacion, mismo que se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el pasado 21 de abril de 2020 y el cual le asigna:

e La prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga y de pasajeros
en la Via Férrea, para lo cual contara con los derechos de paso y derechos de
arrastre obligatorios de los tramos que forman parte de la ruta del Tren Maya.

e La prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga y de pasajeros
en las demas vias del Sistema Ferroviario Mexicano, siempre que cuente con los
correspondientes derechos de paso o derechos de arrastre.

e Permisos para la construccién de la via férrea, asi como de acciones para la
liberacion del derecho de via, el desarrollo urbano y de proteccion al
medioambiente.

Presupuesto

El Proyecto Tren Maya cuenta con un presupuesto modificado de 25,732,501,249.22 pesos,
al30 dejunio del ejercicio fiscal 2020 para su ejecucion, destacandose que en el segundo
trimestre sufri6 una ampliacion liquida por 1,000 millones de pesos, recurso destinado
principalmente a la construccién de la obra del proyecto Tren Maya y una reduccion liquida por
323,498,750.78 pesos, aplicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en
cumplimiento a lo sefialado en el oficio No. 307-A.-0789 del 29 de abril de 2020, emitido por el
Titular de la Unidad de Politica y Control Presupuestario y en el Decreto por el que se
establecen las medidas de austeridad que deberan observar las Dependencias y Entidades de
la Administraciéon Publica Federal, bajo los criterios que en el mismo se indican, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el23 de abril de 2020.

Al segundo trimestre del afo, ha tenido el siguiente comportamiento:
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Acumulado a12°
Momento Presupuestal

Trimestre (pesos)

Modificado 5,127,292,402.61
Comprometido 1,129,060,934.75
Ejercido 3,740,899,819.25

Se observa un avance del @§evoidéo acumuladg al seg@ddidatiihestre |[del 72.96 con respecto al
presupuesto modificado al mismo periodo, este avance obedece al pago de los anticipos en los

Tramos 1 Palenque - Escarcega, 2 Escarcega-Calkini y 3 Calkini - lzamal, asi como los anticipos
para los trabajos de supervision en los tramos antes mencionados. Por otra parte, se tuvo un
monto ejercido durante este trimestre para el concepto de Liberacion de Derecho de Via por un
importe de 363,667,984.04 pesos.

FONATUR CONSTRUCTORA S.A de C.V.

Bajo el esquema de Dacién en pago, derivado de la autorizaciéon para que FONATUR se
constituyera en fiador de las obligaciones de pago de Fonatur Constructora, S.A. de C.V., exigibles
en la via judicial, se suscribieron 16 convenios judiciales que involucran a 18 p roveedo res.

En los estados financieros de Fonatur Constructora, S.A. de C.V. al mes de diciembre de 2019, se
tiene registrado un pasivo a favor del FONATUR por 52,128,774.00 millones de pesos, equivalente
al monto cubierto a los 18 proveedores mediante Dacién en pago.

Por lo que hace al seguimiento del Acuerdo Ac/SE-07-19/004, relativo a: "Con fundamento en el
articulo 58, fracciones | y 11 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en relacién con
lo previsto en el articulo 44, fraccion VIl de la Ley General de Turismo, se autoriza a la
Direccion de Administracion y Finanzas, llevar a cabo erogaciones por cuenta de FONATUR
Constructora, S.A. de c.V., por la cantidad de $77,000,000.00 (Once Millones de Pesos
00/700), sujetas a la disponibilidad presupuestal del Fondo Nacional de Fomento al Turismo,
las cuales se deberan registrar en los estados financieros de aquella como pasivos a favor del
Fondo, para ser saldados en el proceso de liquidacion de la empresa de participacion estatal
mayoritaria. Por lo anterior, se acuerda no aplicar la politica de cobranza, ni llevar a cabo
acciones judiciales en contra de FONATUR Constructora, S.A. de C.\/,, para reclamar el pago
de los pasivos.”
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En el segundo trimestre del ejercicio 2020, no se realizé ninguna erogacion, por lo que
permanece sin cambio el siguiente cuadro:

Erogaciones realizadas al30 de junio de 2020
Concepto Beneficiario Monto

1 Derechos consumo agua Secretaria de Administracion y Finanzas CDMX 1,985.00
2 Impuesto Predial Secretaria de Administracion y Finanzas CDMX 21,909.45
3 Honorarios Administradora Juridica Central S.e. (Notaria 227) 106,676.41
4 Honora rios Auditoria 2017 Salles Sainz Grant Thornton, S.e. 18,678.24
5 Honora rios Auditoria 2018 Salles Sainz Grant Thornton, S.e. 278,441.68

Total 427,690.78

En relacién con el proceso de desincorporacion, no se ha tenido respuesta o comentario
alguno de la Coordinadora Sectorial respecto del oficio FC/W3H/066/2020 de 26 de marzo de
2020, al que se adjunté la Propuesta de Desincorporacion que atiende e incorpora los ajustes
conducentes conforme a los comentarios y observaciones de forma y fondo que fueron
formulados por la Direccion General de Programacion y Presupuesto y la Direccion General
de Asuntos Juridicos, ambas de la Secretaria de Turismo y por el Secretario Ejecutivo de la
Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorpaoracion.
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